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CUNA NPODCNUIKU —
Y BMIHHI 3AXULLATH!

Ihtepsio 3 Tonosoto Mpodcninku pobitHukis
mopcbKoro Tpancriopry Ykpaiti Muxaitnom Kipeesum
npo HeobXiaHiCTb Npodeninkw, ii 30BAAHHIX, Npo
1€, 4 notpebye HuHiluKg npodcninkosa pobora
SKiCHUX 3MiH | Npo MOTMBALLItO NpodCNinKoBo-
r0 4neHCTBa.

B NNO XEPCOHCbKOIo Mtn
NPOULLJIA 3BITHO-BUBOPHA
KOH®EPEHLIA

[LlopiyHo npodcninkouii Komitet [lepBuHHoI
npodcninkoBoi opranizavii XepcoHcbkoro mopcs-
KOro TOProBOro MopTy pobuTb BENUKY i KPOMITKY
poboTy, 9KO CNPAMOBAHA HO MOAIMLIEHHS YMOB
Npavi i 30XWCT IHTEPECiB NOPTOBUKIB, 9Ki € 4NEH -
mu [pochcninkm pobiTHUKIB MOPCbKOTO TPAHCMOpTY
Ykpaitu. B ubomy poui Hactas yac nigbusatu
MiCYMKI AiSAbHOCTI 30 MUHyAWiA nepiof Ta 06u-
DATU HOBOTO FON0BY NEPBHUHKM.

25 niotoro mobanbHuii npodcninkoBHii pyx opraxisyBae akuii conigapHocri, NigTpUMaBLLK Micilo rmobanb- (0.7
Hux npodcninkoBux ¢enepauiii B Kuesi i ykpaincoki npodcninkm, sxi 6opiotbea NpoTH 3aKOHONPOEKTIB Npo .
npawo Ta npodycninku, siki nopyuyiots ocHoBHi konsenwii MOT, HauionanbHe Ta eBponelicbke 30KOHORABCTBO. AMBACALOP 106POI BOJII
Mposenenns 3uxopy 36imnoca 3 Bucokonoctasnenolo Mmicicio Minnapoanoi Kondenepauii npodeninok Ha IMO 3YCTPIBCH 3
yoni 3 [enepannhum cexpetapem Eponericokoi kondepepavii npopeninox Jlykoio Bicenrini, saxa nepedysana KYPCAHTAMMU HY «OMA»

8 Ykpaiki 3 25 no 27 niotoro.

25 nwotoro 2020 poky B pamkax TpaAuLiiHoi
3ycTpivi 3 kypcantamn HY «Opecbka mopcbka
aKazemis» 3 MaibyTHiMM CyaHOBOZIAMU MoC-
ninkysascs Mepwwmii 3actyntuk Tonosu MPMTY,

NPEACTABHUKN MOPCbKOi AHTUKOPYNLLI/HOI IHILIATUBY (MACN) 3ABITANH 0 NPMTY LSRR IIERURERITIEES

Mopcbka ranysb, byayuu rmobanbhoto
rany3sio, SKa perynspHo B3AEMOAIE 3
NEPXABHUMU OPraHOMM, CXMIbHA [0
Besnivi pusukis, Takux, 9K 4acti kopyn-
WiiHi Bumorn. Lob kpause 3po3ymitu
npobnemu, 3 KUMI CTUKQIOTbCS MOPSKH
B Ykpaini, npeacrasuuku Mopcbkoi Ax-
TUKopynuiiiHoi IniuiaTuem Bisek MeHoH i
[HHa Jlanpinr sigsinanu odic Mpodcnin-
KM POOBiTHUKIB MOPCbKOrO TpaHcmop-
Ty YKpaiHu.

CTOP. 5 CTOP. 5

s MPODCNIIKA POBUTD TEBE CUJIbHILLINM!

CTOP. 4
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— Y BMIHHI 3AXULLIATU!

CborogHi npodcniniku € ogHIE0 3 ONOP FPOMAAAHCBKOIO CyCcniZibCTBa, He BUNAAKOBO iM AOBips€ 6inblicTb rpoMagsH. Jlloagn po3yMiloTb:
AIKLWO TU He YieH npodcnisiku, To 3a5MWwaclica 3 po6oTrogasueM OAUH Ha OAUH — aJie NOOAMHLI HaBpsA4 UM 3MOXKeLl BNJIMBAaTH Ha MOro pilleHHs,
edeKTUBHO 3axuLlaTHh CBOI iHTepecu. A npodcninka MoXke pO3MOBJIATU 3 po60ToAaBLEM Ha PiBHUX.

Mpo Heob6XxigHicTb Npodcninkmy, ii 3aBAaAHHAX, NPO Te, UM NOoTpebye HUHIWHSA npodcninkoBa po6oTa AKICHMX 3MiH i Nnpo MoTuBauito npodccnin-
KOBOroO 4JIeHCTBa Mu norosopunu 3 Fonosoto NMpodcninku po6iTHUKIB MOPCbKOro TpaHcnopTy YkpaiHu Muxaiinom Kipeesum.

- Muxaiine IBaHoBuM4Y, no4yHemo, ma-
GY'I'I:, 3 r0J1I0OBHOIO NUTUHHAS H(IBiIU.O nor-
pibua npodcninka?

- Y cTaTyTi Hawoi lMNpodcninku YiTko
BM3HAYEHO OCHOBHY METY AifANIbHOCTI —
«NPEeACTaBHULTBO i 3aXUCT NPOMdECINHUX,
couianbHO-TPYAOBMX MpaB Ta iHTepeciB
yneHiB npodcninku». Mpodcninka cboroaHi
€ EAVHOI0 MPOMAZCbKOI0 OpraHisauieto, sKa
Ma€ Mpaso 3rifHO i3 3aKOHOM i 34aTHOKO Ha
Aini NpeacTaBnsATM | 3axuwaT npaea npa-
LiBHUKIB. Hi Ans KOro He Ccekper, Wo AesKi
NONITUYHI NapTii i KaHAMAaTK B AenytaTtu
3ragytoTb Mpo CBili enekTopaT uwe Ha-
nepenoaHi Bnbopis, nicns akmx 6narono-
ny4Ho 3abyBatoTb Npo BCi CBOI 06ILAHKM. A
npodcninka 3 nabMy 3aBXAN | Ha4oBro,
i B ropi, i B papocTi! MepLuoto, XTo BCTa-
BaB Ha 3axMCT iHTepeciB rpoMaasH, byna
npodcninka. Tinbky 0cb 3aco6y MacoBoi iH-
dopmaLii He 0cob61MBO po3MoBiAAITL MPO
LiNbHICTb MPOdCMiNKOBKUX OpraHizauin. A
1 BNEBHEHUM, L0 M € MPO LLO PO3MOBICTU.

- A wo pae npodeninka? MyriBox He-
Mae, JIiK(IpHSlHMﬁ onNa4yloTb He3WieXHO
BiAl YneHcTBa B npodcninui, KONEKTUBHHUIA
porosip nowupioetbes Ha Beix. flo Toro
X, AeqKI NPAaUIBHUKN BBUXAIOTh, LLO BIA -
(TOOBATH Npasd cboromli MOXHa i Oe3
npodcninku. Hackinbku ue peansho?

- Tak, Bu npasi. KoxxeH uneH npodcninku
yeKkae peasibHOI I0MOMOrM | 33[1a€ MUTAHHS:
«A Wo 9 oTpuMato 3a cBii 1% npodcnin-
KOBMX BHECKiB?» I, K nokasye Aocsia, BiH
ToAi po3yMie edheKTMBHICTb NpodCninKoBOi
pob0oTKn, KONM OTPUMYE peasibHy AOMOMOry
y BUMMaAi opuanYHOI KOHCYbTauii, npea-
CTaBHMUTBA B CyAi, MaTepianbHOI A0NOMOrn
Ta 6naroailiHoi NiATPUMKM, BCTAHOBIEHHS
[0AATKOBMX BUMNNaT A0 3apobiTHoi nna-
TW. SK NOKa3ye MpakTuKa, HeObXigHICTb B
npodcninkax icHye, 60 cTaTyc rpoMaacbKoi
opraHisauii 4ae MOXMBICTb MOCTaBUTU Ce-
6e B piBHe CTaHOBWLLE 3 OpraHaMu Brlaau
i poboToaaBLEM.

LLloao BiacTotoBaHHS npaB 6e3 npod-
cninku. Ayxe yacto poboTofaseub nae
Ha XuTpICTb. BiH 3anpowwye o cebe uneHis
nNpodKoMy i Kaxe: «Xnionui, a Hagillo BaM
npodcninka? Mu 3 BaMu i Tak KONEKTUB-
HWi1 goroBip nignuwemo. Bu X € npeacTas-
HUKaMU rpauiBHUKIB». TakK, MU 3HAEMO: B
TPYAOBOMY 3aKOHOAABCTBI MPOMMCaHO, WO
NpeacTaBHMKOM MNpaLiBHUKIB € Npodcninka,
a npw i BIACYTHOCTI NpeACcTaBHUKN TPYAo-
BOro KOJIEKTMBY. Afle HacnpasAi pi3HMLUA
MK mpodcninkow Ta
npeacTaBHUKaMW TPYAo-

BOMO KOMEKTUBY BENMKa.
Mo-nepwe, npodcnin-
Ka - ue ropuanyHa oco-
6a. AKLWO KONEKTUBHUM
OOroBip nignucytoTb ABi
topuAaMYHI 0cobu, Lie BXxe
npaBoBui akT. Mo-apy-
re, B npodcninui € am-
naoMoBaHui topucT. Ha
KOXHOMY NiANPUEMCTBI
CbOrOAHI € OpUCTH, a
CTOPOHM MOBMWHHI BECTU
Aianor Ha piBHUX.
A fKi nepesaru y npea-
CTaBHWKIB TPyA0OBOro Ko-
nekTmBy? Hessaxkatoum Ha Te, Wo poboTo-
JaBelb Pi3HUMM XUTPOLLAMN HaMaraeTbCcsl
HabnuanTn ix go cebe, IOPUANYHMX NpaB

BOHM HE MaloTb 3 yCiMa Hacrigkamu, Lo
3BiICV BUMNJIMBAIOTb.

€ cyTTeBa pi3HMUS: abo BU 3axulLaETe
CBOI Npaga iHauBiAyanbHO, abo BM pobute
Le KonektTusHo. lymato, Lo npiopuTeT no-
BMHEH OYTW y KONEKTUBHOMO 3aXMCTy.

-y ACKOro (KNnanaerbCca BPAXeHHd, 1o
npodcninkn Bipxusaiots ¢siit BiK. Le
RliicHo Tak?

- Ha xanb, He BCi noan yasnsioTb, y 4o-
MY POJib i 3HAQYEHHS NPOCMiNOK B HALLOMY
cycninbCTBi. Mo3uuii ykpaiHCbKnx npogd-
CrifIOK He TaK PO3KpYy4eHi Yy MOPIBHSHHI 3
3apy6ibXHMMU KpaiHaMmu, ae ixX no3uuii ayxe
CUMNbHI | 3 HAMKM paxyroTbCs. Y Hac A0 Umx
nip cuctema o6’egHaHHs y NpodCninKy aco-
LIIIOETBCA 3 COLiaNiCTUYHO CnajLMHOLO.
[ns 6araTbox npodcninkosi opraHisadii,
AK | paHille, 3an1LaKTbCa TUM [DKEPESIOM,
3BiAKM MOXHA OTpMMyBaTU HE3KOLITOBHI
nyTiBKM B caHaTopii i 6yAMHKM Bigno4vmH-
Ky ansi cebe i Ans uneHiB ciM, 00 AUTAYMX
0340poBYMX TabopiB Ans AMTUHU. Ane oCb
y YoMy napagokc. Ti X cami nioam ogHo-
YacHo 3 UMM BMMaratoTb, Wwob npodcnin-
Ka 3aliMana aKTMBHY MO3MLit0 NpU BUHMK-
HEHHI SIKUXOCb KOHMIKTHMX CUTyauil Ha
NiANPUEMCTBI | NPY BUPILLIEHHI COLjiasibHUX
NUTaHb, NUTaHb aTecTalii, YKnagaHHs Tpy-
[0BMX [OroBOpiB, po3noaifly HaBaHTaXeH-
HSl, CKOPOYEHHS, NpeACTaBHULTBA B CYAI.
3 opHoro 60Ky, Ha NpodCrinKy AMBAATLCS
K Ha NepeBEpHYTY 3 HIr Ha rofioBy CTPYK-
TYpY, A€ YneHn NpodhCrisikn MWW LWSIXOM,
BM3HauYeHUM fepxaBoto, Ae byna BiacyTHs
3axucHa dyHKUis. 3 iHworo 6oky, B1uMara-
I0Tb BiAMOBIAHOCTI Cy4YacHUM peanism, npu
LiboMy 3abyBatoun Npo BnacHy aKTUBHICTb B
3aXMCTi CBOIX Mpas.

- 'Y 38’a3Kky 3 uum, six Bu BBaxaere, un
notpebye HuHiwHa npodcninkoea pobora
AKICHUX 3MiH?

- Y npodcninok icCHye HarasbHa noTpe-
6a B 3MiHax. Hawwum npodcninkoBmMM op-
raHisauism HeobxigHO 3MiHOBaTUCS, LWO6
afanTyBaTUCS IO CepeaoBuLLa, siKe MOCTil-
HO YCKITaJHIOETbCS | Byae 3MiHIOBaTHCS Le
wemawe. ToMy, Takox WwBnako Tpeba Ha
Le pearysaTu. lNoTpibHo, Wwob npodcninku
nepeTBOpunnca B epeKTUBHI i AMHaMiy-
Hi opraHisauii, SKi onepaTtMBHO pearyoThb.
Hawwe 6ayeHHs Toro, Wo noTpibHO pobuTy,
NoNsira€ B HaCTyNHOMy. Mu NOBWHHI 3MiHK-
TV NpiopuTeTHI yHKUIi. M1 NOBWHHI BECTU

KOJIEKTUBHI Meperoso-
pv 3 poboToaaBueM Bif
iMEHi | Ha 3aXMCT CBOIX
yneHiB npodcninku.
3BKYalriHO, y 6araTbox
BMMNajKax i meperoso-
pv BECTU He 4yepes L.
Ane ue He O3Hauae, LWo
HE MOXHa AOMOrTUCS
KpaLLoro CTaBfieHHS A0
npauiBHUKIB, HagaHHS
iM BinblIMX MOXMBO-
cTelrt ans npodeciiHoi
niaroToBKM, NOAiMLEH-
HS1 CuTyaUii 3 OXOpPOHOO
npaui. MoxnuBo, Mae
6yTN MeHLWe BCiNsgKux
3acigaHb, kowmicin. Mpodcninka Mae cratu
6inbly AeMoKpaTUYHO, 6inbll KOPUCHOO
ONS1 CBOIX 4Y/ieHiB. BOHa noBuHHaA cTaTtu

MicueMm, ae nau BigvyBaloTb Ans cebe
MOX/IMBICTb peanisyBaTu CBili MOTeHLian.
Po6oTa npodcninkoBoi opraHi3auji noBMHHa
6yTN MEHL PYTUHHOIO i

6topokpaTtunyHoto. Lle no-

BMHHa 6yTun opraHisauis,

B AKil LiHYOTb npauis-

HuKa. Bce uUe NoBMHHO

3pobuTn Npodcninkosy

opraHisauito Micuem, e

noasM xoyeTtbes 6yTn,

KyOn Xo4eTbCs Mpuxo-

ONTW, e Uikaeo i 3axon-

niiooYe, Ae Noan oTpu-

MYIOTb 3aJ0BOJIEHHS Bif,

CrinKyBaHHS, Bi4 TOro,

O BOHW aKTUBHI. [Me-

pebyBaTtun y npodcnin-

Ui Mae cTaTu MOAHO, a He nepebyBatn —
He Cy4acHo.

Ocb Taka 3MiHa, Taka MOAepHi3auis 03-
Hayae nepeTBOpeHHs npodcninkn B 6inbLu
edeKTMBHY OpraHiszauito, sika gonomarae
YfieHaM BMpiLLlyBaTK CBOI NpobnemMm Ha Mic-
Ui pob0Tu. 3BM1YaAIAHO, Lie HE 03HAYaE, Lo Y
6yab-sKil HaLwil NepBUHHIN NPohCrinKoBil
opraHizauii B il HUHILLHBOMY BUrAaAi cripasu
MayTb noraHo. Lle npocTo o3Havae, Wo HaM
BCiM pa3oM BapTO NoAyMaTu Hag TUM, SK i
O MOXHA MoslinwuTh. 3MiHa nNpodcninko-
BOI pob0oTn - cripaBa HEMpPOCTa, OCKIiSIbKK
npodcnifika - Le opraHisauisi 3 po3BUHEHNM
MoYyTTAM BRAcHMX Tpaauuin i UiHHOCTe.
I yneHn npodcninkn MoxyTb 6yTn posya-
POBaHi, SKWO 3MiHUTbLCSA LWOCb iM 61K3b-
Ke. BiginTun Bia cchopMoBaHMX CTEpeoTUNiB
CKNaZiHO, ane BaXxnmMBo i 36epertu Aocsia,
HanpauboBaHWi pokamu. HeobxigHa 3MiHa
niaxoAiB A0 AisnbHOCTI NPOodCniKoBUX op-
raHisaLii, Lo BUPaXXaAETLCS B NEPEBAKHOMY
PO3BMTKY MPaBO3axMCHOI po60TH, 3MiLHEHHI
OpraHi3aLuiiHol CTPYKTYpW Ta BAOCKOHAEH-
Hi (piHaHcoBOI poboTH.

Hy i 3BMyaliHo, iHdbopMauiiHa poboTa.
BiacyTHiCTb focTaTHBOI iHpopMaLii Npo po-
60Ty NpodCnifKoBOi OpraHisauii CTBOPIOE
Bpa)keHHs Npo ii 6e3aisnbHICTb, WO Nopoa-
XYE BUXiA npauiBHUKIB 3 npodcninku. Ans
edeKkTUBHOI poboTH BaxkNuBi BIAKPUTTS
CBOE| CTOPIHKM Y COLjianibHUX Mepexax i no-
MOBHEHHSI CTOPIHKM MPOdCMiNKOBOI OpraHi-
3alii Ha caiTi NiANPUEMCTBA, ycTaHOBM abo
opraHisaujii MOpcbKOro TpaHcrnopTy, poboTta
€/IEKTPOHHOI MOLLTK, MacoBi PO3CUJIKK i ure-
HaM npodcnifiky, i He YneHaMm NpodCrinKu
npo HanbinbLL BaxkuBI cnpaBu npodcnin-
KOBOI OpraHi3adii, o MoXxe MOTUBYBaTU
npauiBHUKIB 4O BCTYNY y NpodCnifky.

- Muxaiine IsanoBuvy, aasaiite Tpoxu
NOroBOpMMO NPO MOTHBALLIIO npo%cnin-
koBoro unencrea. Mu 3Haemo, wo bararo
€ YneHamu npodcninku B cuny iHepuii,
30 38M4Kol0. B ocHoBHOMY Ue crocyeTh-
(sl NPeACTABHUKIB CTAPIIOTO MOKONIHHS.
IHwa Kateropia npauiBHUKIB po3rnsapae
npodCninKy AK cnoXuB4e TOBAPUCTBO i
nepebyBae B Hiii Yepe3 6nara, wo Ha-
patbes npodeninkoto. Lo pobutn B
boMmy BURAAKY?

- Lle B1a MoTuBaLii OCUTb CTIMKWUN | 3a-
NeXnTb ronoBHMM YHOM Biﬂ MOXXJ/TMBOCTEN
npodcninkoBoi opraHizaLii. Byab-sikuii 36ii
B HaZaHHi TakMx MOCyr BUKINKAE Gypio
NpoTecTy i 3arpo3y BUWTU 3 NpodChifku.
MU NOBWHHI pO3YMITH, WO, CTUMYNIOKOYMN
NoAeN, ay>Xe BaXIMBO 3HATU Mipy. SK He-

[0NiK, TaK i HAAJIMLLOK CTUMYNIB HEraTUBHO
MO3HAYaETbCA Ha MOTUBALi. Ane OCHOBHA
ines NpodcninkoBoro pyxy - Le 3axucT co-
LianbHO-TPyAOBUX Mpas
Ta IHTEepeciB 4JeHiB
npodcninku. Taki noan
3auikaBneHi B poboTi
npodkoMy, B pobOTI
rofIoBU, BOHW CMpUIt-
MatoTb NpodCrinky, sk
3aXMCHWKa, i He 36bupa-
I0TbCA 3anunliaTn naBsu
CBOEI Npodcninkosoi
opranizauii. Hegocrat-
HbO MPOCTO MOTUBYBaTU
npocCrifikoBe YNeHCTBO,
HeobXigHO 3pobuTn Tak,
wob npodcninkosa op-
raHizauisi Bignosigana o4ikyBaHHSIM HOBUX
uneHis npodcninku.

- CboroaHi 06conoTHO 04eBUAHO, W10
MOTHBALIA NPOQCNiNKOBOrO YNEHCTBA Y
NpaLiBHUKIB OAraTo B YoMy 3aNeXuTb Bifi
TOro, XT0 040Ni0€ NPoCNiNKOBMI KOMi-
TeT. Slkum nosunen byTu cboropHi npod-
cninkoBuii nipep?

- MpodcninkoBuin ninep cbOroaHi nosu-
HeH 6yTn ncuxonoroM, iAeonorom, nonitTu-
KOM, MeHeaKepoM, ByTv KOMyHikabenbHUM.
Kpim Toro, Tpeba 6yTv KOMMNETEHTHUM Y MK-
TaHHSX TPyAOBOro 3aKOHOAABCTBa. Aaxe
rO/I0OBHUM HaWuM NiApy4YHUKOM € Tpyao-
BUI koaekc. Mcuxonoris npauiBHUKIB Heoa-
HopiAHa. XTOCb ae B Kafpu, XTOCb BBaXaE
3a Kkpale WT1 Ao npodcninku 3i cBOIMM
npobnemMamu. I7IMOBipHo, Le 3anexuTb Big
nigepcbkoro noteHuiany. Jltoan sigvysa-
I0Tb, XTO MOXE BMPILUNTK iXHi npobnemu.
[JeskuM noasm npocTo NoTpibHO BUCIO0BU-
Tncs. ToMy KOXeH npodcrinkoBuin nigep
MOBMHEH 3HaTW, WO MOro C/l0Ba i BUMHKM
AHani3ylTbCs IHWWMMK NOABMW, BUKIMKA-
toun cumnarTito abo aHTMNaTID. 3POCTaHHIo
IOro aBTOPUTETY CMPUSIE MEPEKOHAHICTb Y
HeobXxigHOCTI CBOEI pob0TH, YBaXHICTb A0
3BEPHEHb /toAe, BMIHHA CrlyXaTu JIloaen,
BMIHHS KOHTAKTYBaTW 3 KEPIBHWULITBOM, 40-
6pO3MUNUBICTb, YYNHICTb, CUCTEMHICTb B
poboTi, camoaucumniHa.

HeMoXnnBo BMAINUTM MO 3HAYYLLOCTI
BCbOr0 OAMH HAMpPsIMOK Ais/IbHOCTI Npod-
CrinKoBOI opraHisadii Ta ii nigepa. Tinbkn
BiJl B3aEMOZji B YCiX HanpsiMKax, Bi4 Aino-
BUTOCTI npodriaepa 3anexaTtb HacTpil
Ntofein, IXHE cTaBneHHst Ao npodcninkuy, ix
6axxaHHs 6yTn uneHom npodceninku i 6patu
y4acTb y npodcrinkogiii poboTi.

- Muxaiine leanoeu4y, a ax 6u Bu
onucanu nopTper (epeaHbOCTUTUCTUYHOIO
npodcninkosoro ninepa? Llikaso, cunbHo
BIH 3MIHUB(A 3 PUAAHCbKUX yacis?

- 3BMYaliHO, 3 TOro Yacy y Hac B KOpeHi
3MiHWICA NiAXoAM A0 KaApOBOi MONITUKK,
obpaHHs ronie NepBMHHMX NpodopraHisa-
ui. TpyaoBi KONEKTMBU 0BMPatoTb JIlOAEN,
30aTHUX apryMeHTOBaHO AOHECTU iXHi BUMO-
r Ao poboTtoaasus. Monosamy 0bypatoTbCs
rpPaMOTHI haxiBLi, sIKi 3HaOTb NpPodCninkoBy
poboTy i MaloTb aBTOPUTET Y KOMEKTMBI.

MoBipTe, ue ayxe CcKnazHa HoLwa: oCb BU
cnpobyiTe BiACTOIOBATH iHTEPECH UNEHIB
npodCninkun, Npn LbOMy OTPUMYLOUM 3ap-
nnaTty Big pobotoaasus, To6TO ¢hiHaHCOBO
3anexauu BiA HbOro, agxe y Hac 6inb-
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WiCTb roniB NepBUHHMX NpodopraHisauin
He 3BiNIbHEHI Bil OCHOBHOI pob0TU Ha nia-
NpueMCTBI. [loroabTecs, Le He KOXXHOMY nig
cuny, TOMy WO Ntoar ayTb A0 NpodCninkm
Hacamnepes 3a A0MNOMOroK — HEe3aKOHHO
rnokapanu, 3BiJibHUAK, MOHU3WUX B Mocagi,
NOTPIOHI rpowi Ha nikyBaHHS i T.i. I rono-
BV NPOMKOMIB BMCYXOBYIOTb KOXHY TaKy
icTopito i 3aBXxaun B Mipy Cvun gornomaratoThb.
Amke came 3axuCT npas NpauiBHUKIB — i €
rofloBHE 3aBAaHHS NpodCninKu.

- | Bce-Taku, wo X Haibinbwe 3apas
TypOye ronis nepBuHHMX NpodcninKoBuX
opraHisauiii, i Bac, ax ronosy NPMTY?

- Kinbka cnis MeHi xo4eTbCa npuainnuTm
OQHOMY [eniKaTHOMY MUTaHHI0 — BiACYyT-
HOCTi pO3yMiHHS cyTi npodcninkosoi pobo-
TN OesKUMU KepiBHUKaMU. AIXe Big TOro,
AK CTaBUTbCS KepiBHUK A0 npodchinkm,
6araTto B YoMy 3anexuTb i npodcninko-
Be uneHcTBo. OCb NMpuKIaa: KepiBHWUK He
3BepTaE Ha npodCninKy HisKoi yBarun, BiH
MipKy€e Npubn3HO Tak: «4 He ysBAsio, Ha-
BiLLO npodcninka noTpibHa, i He 6baxato Ao
Hel BCTynaTu. Y ToW e yac, BaLiii poboTu
He nepeLuko/pKalo». Taka no3uuia — fiykas-
ctBo! BiH nacvBHO 3aknMKae CBOiX nigner-
JIMX A0 BUXOAY i3 npodcrinku.

[anekornsagHomy, po3yMHOMY, BNeBHe-
HOMY B C0bi, KOMNETEHTHOMY KepiBHUKOBI
npodcninKoBa opraHisauis NpocTo Heobxia-
Ha. 3 ii 4OMOMOroK BiH BUPILLYE He TifbKK
couianbHi 3aBAaHHsA, a i BUPOBHMUi. TaM,
[e KepiBHWK po3yMi€ 3HauMMiCTb npodcenin-
KOBOI OpraHi3auii, pa3oM 3 Hel BUpilyeE
npobnemMu NoninNWeHHs yMOB Mpawi, CTBO-
PrO€E GiNnbLL KOMGOPTHI YMOBYM 4715 CMiBPOGIT-
HWKIB B paMKax KOJIEKTMBHOro A0rosopy,
NIKTYETLCA MPO NPECTMX rofI0BU NEPBUHHOI
NpodCniNKoBOi OpraHisaLii, TaM HeMa€e npo-
6nem 3 npoccninkoBMM uneHcTBoM. KoxeH
CyYyacHUI KepiBHWK 3auikaBieHUin MaTu
HaZliiHOro coujanbHOro napTHepa B 0cobi
rpamMoTHOro NPodCninKoBOro nigepa i B T0-
My, Wwob Ha nignpvemctsi Byna noanHa, ska
3alIMaETbCS COLLiaNbHUMM NMUTAHHSMU TPY-
[OBOro Konektusy. Tinbkn 06’'eaHaBLUNUCD,
MW 3MOXEMO MOAOMATM TPYAHOLL.

- ki noBuHHi GyTn aprymenTy, wob po-
GOTOAGBeI.Ib oXxoye MILOB Ha CﬂiBI‘Ip(III.IO 3
npodcninkoto?

- Mpodcninka — ue opraHilauis KoH-
¢dnikTHa 3a CBOE npupoaoto. BoHa 3a-
Jly4YeHa Y HEMUHYYMI KOHGNIKT iHTEpeciB.
3a3Buyait HaMMNoTYyXHilla cuMna, Wo npo-
TUCTOITb Npodcninui, - ue poboToaaseLb.
Y apamiHicTpauii 6inbwe Bnagn npocTo
TOMY, L0 EKOHOMiYHa i MpaBoBa CUCTEMMU
MaloTb Ha yBasi HasIBHICTb Npas, B nepLly
yepry, y agmiHictpauii.

Ane, coujanbHe NapTHEPCTBO — LE ByU-
us 3 ABOCTOPOHHIM pyxoM. I wob pyx 6ys
3pYYHUM, HafiHUM i 6E3KOHMIIKTHUM,
HeobXiaHi SCHI, YiTKi JOMOBNEHOCTI | NpaBu-
Na, HeyXubHe iX BUKOHaHHS. CniBnpaLtoroym
3 npodcninkoro, poboToAaBeLb OTPUMYE:

- colianibHOro mapTHepa, SKuin aie Bia-
NMoOBiAHO O 3aKOHY i Hece BCIO MOBHO-
Ty BiAMNOBIAANbHOCTI;

- MOMIYHUKA Y BUPILLEHHI COoLjiaNbHUX i
0COBUCTNX NMUTaHb NPaLiBHUKIB;

- napTHepa B 3abe3neyeHHi TpyaoBoi i
BMPOBHMYOI Ancumniim;

- MOMiYHMKA Y BUPILIEHHI TPyAOBMUX
criopiB i T. i.

Mpodcninka i poboToaaselb — couianb-
Hi napTHepu, AKi B3aEMOAIOTb 3 METOH
BUPILLEHHA BUHU-

Katounx npobnem
AK B COLianbHiu,
Tak i y BUpOBHMUIN

cepi. He noTpibHo 6osiTMCs npodcninko-
BOi opraHizaLii Ha cBoeMy nignpuemcsi. i
HasIBHICTb BMOPSAKOBYE pilleHHs 6e3nivi
nuTaHb i npobnem. MpasunbHO nobyao-
BaHa crniBnpaus 3 npodcnifkow HaaaacTb
Cepio3Hy NiATPUMKY B opraHi3aLii poboTtu
6yab-gKoro nianpueMcTea. Ane, 3BM4aliHo,
He byae pe3ynbTaTy, AKWO Ha NiANpUEM-
CTBaX He 3'ABNsATbCA BiANoBiAanbHi Npogd-
CrninKoBi nigepun, a KepiBHMKM 0COBUCTUM
NpUKNagaoM He nigTpyumatoTb npodcninko-
BY OpraHizsaduito.

IHwa cnpaBa, Wo okpeMi poboToaaBLi

[iIMCHO chiBMpauooTb 3 HaMKU HaATo obe-
pexHo. A npuyMHa npocta: nNpogCninku
MatoTb MPaBo 34iMCHIOBATU FPOMAACbKUIA
KOHTPOJIb 3@ CTAHOM OXOPOHM Mpaui, A0T-
pUMaHHAM poboTodaBuUsMKU TPYLOBOro
3aKOHOAaBCTBa, 3abe3neyeHHsIM YneHiB
npodCnifikv yciMa rapaHTiaMu i ninbramu,
AKi nepeabayeHi 3aKOHOM. 3p03yMino, Lo
aeski poboTtoaaBUi Ta-
KOro KOHTpOsto 605TbCs
AK BOTHIO — OCb i «TOp-
neayTb» 3anyyeHHs
CBOiX CNiBpO6ITHUKIB
y npodcninky.

Y Hac Benvka yBara

NpUAINSAETLCA  couianb-

HOMY MapTHEPCTBY MiX

poboToaaBueM i npod-

CMiNIKOIO, B paMKax KO-

o YiTKO 06YMOBIIIOOTHCS

NUTaHHS yMOB poboTy,

po3MipiB onnaTtu npawi,

ninbr i rapaHTii Npavis-

HUKaM. [puyomy npwm

yKnagaHHi KOXXHOI yroam

abo KONEeKTMBHOrO JOroBOpYy MW Hamons-
raemo, Wob AOKYMEHT HeOAMIHHO Bpaxo-
BYBaB BCi YMOBM i (PiHAHCOBI MOX/IMBOCTI
KOXHOr0 KOHKPETHOro nianpueMCTBa,
ycTaHoBM abo opraHisauii ranysi Mopchb-
KOrO TpaHCMopTy.

- Hi ANA KOro He CeKpet, WO € Ka-
Teropis cniBpobiTHMKiB, AKa 3aBaXAE
Bcryny po npodeninku. Ulo Bu moxere
(Ka3aTu npo ue:

- Lo MoxHa ckasaTtu? Lle 3aTt4aTi, Bia-
KpWTi NpOTWBHUKK. Ix HebaraTto, ane
WwKoAa nNpodCrnifikoBMM opraHisauisam Big
HUX YnMana, 60 BOHW MOCTiHO nepeby-
BalOTb Cepe/ MpauiBHUKIB i 3aBaxaloTb
ronoBi NpogKoMy CBOIMM MPOBOKaLiNHK-
MU CYIPKEHHAMM | MOMUIKOBUMMW BUCIOB-
NOBaHHAMKW Ha agpecy npodcninku i ii
nigepis. Lle, sk npaBuio, «nepeaoBukn
BUPO6HMLTBa», K 6/M3bKi 40 Havanb-
CTBa i HACKOKaMM Ha NpodCnisKy Xo4yTb
NpPOAEMOHCTPYBaATU CBOK JOSJIbHICTb
KepiBHUUTBY. MOTEHUINHI WTpeikbpexe-
pw. MocTynaTncsa iM He MOXHa.

- A 30 paxyHok Koro 3aaTHA KinbKicHo
i AKicHo 36inbwyBatucy npodeninka?
- Lle oaHe 3 ronoBHMx nNuTaHb Oyab-
SIKOI opraHisauii. Lle nutaHHsa Bia-
TBOPEHHS, CaM0O36epeXxeHHs i
YKUTTECTIMKOCTI. Bianosigp Ha-
NpOLLYETLCS caMa coboto -
3a paxyHok monogi. To-
My poboTa no 3any-
YeHHI0 A0 npod-
CMifIKN NMOBUHHA
6yTn agpecHoto

i BpaxoByBa-
TU MONopAix-
Hi dopmaTu.

Monogapb — Lie BEIMYE3HUI CTpaTeriyHni pe-
CypC, 3a Hel cborofiHi HeobxiaHo 6opoTucs.
B Hawwi Mpodcninui ay>xe 6araTo akTUBHOT
MO0Ai, ane € i TakKi, SKi He xouyTb 6paTtn
Ha cebe rpomMaacbke HaBaHTaXeHHs. Cbo-
FOAHILUHE MOKOJTIHHA HEe XapaKTepu3YyeTbCs
TakuMM piBHEM KOJIEKTMBI3MY, SIK paHille.
Binblue xapakTepusyeTbcst 0COOUCTUM iH-
TEpecoM, L0 HoOpMasibHO. BoHM 3aiiHATI 3a-
POGSIHHAM IPOLLEN | 33 KOXEH KPOK XO4yTb
OTPUMaTH «HE OfHY MOPKBMHY, @ MiLIOK
MOPKBUW». I SKLIO 3HaX0AATbCA BUKIIIOYEH-
HSl, TO Ue wacTts ana 6yab-akoi npodcnin-
KOBOI OpraHisaLli.

- | ocTanne nutanns. Yomy peski unenu
npodcninku nacueHi?
- Halicepio3Hillow nepewkogon Ao
3MiHM NpodCMiNKOBOI Opraxisadii € anaTis
yneHiB npodcninku. SAKWo nwanHa au-
BMTbCS Ha CBOI y4acTb
B npodcninui 3 TOYKK
30py BnacHux 6esnoce-
pefHix BUTpaT i BUrog,
BOHa Moxe 6aunTtn cu-
Tyauito Tak: «Y npod-
cninui aBicTi n'atoecaT
oci6. Mos gBoroagvHHa
y4acTb Y BUPILLIEHHI To-
r0 YW iHWOro MUTAHHS
He BMJMHEe Ha ycnix 4u
HeBAayy npodcninku».
Ocb | BUXOAUTb, LLO KO-
XeH xoue, Wob CcoBicTb
y cyciga 6yna. Baxnmeo
M iHwWe. JecaTunitTramMu
NMPpVBYEHi A0 MOHATTS

«TPYAOBMI KONEKTUB>», MpauiBHUKK

B Maci CBOili He ysBNnsOTb cebe B

ono3uuii 4o aamiHicTpadii. Onoau-

Lisl, He3roga, akTMBHI BUCTYMU

MOXYTb MPUBECTN HE TiNlbKK

[0 HEBAOBONIEHHA KepiB-

HVUKa, ane i 4O Mpuxo-

BaHUX penpeciin, a Mox-

NNBO, i A0 3BifIbHEHHS.

MpoTUCTOATU MpaKTUYHO

HEMOXMBO. Jlioan fo6-

pe 3acBoinun: MOKipHICTb

NpUHOCKTBL sKick Bnara, a

HOPOBUCTICTb No36aBnse

YyacoM HalHeobXiaHi-

woro. Cynepeyka

npauiBHMKa

3 Aupek-

TOpOM

3a3BMYall 3aKiHYYETbLCA He Ha KOPWUCTb
npauiBHuKa. 3aHaATO CUbHA «BEPTUKAsb
CTpaxy». B cuny cnoTBopeHoro po3yMmiHHA
BMPOBHWMUYMX BIAHOCUH i poni npodcninkm
NpauiBHWKM He Biapasy crpuiiMatoTb Npod-
CNifIKY, SIK IHCTPYMEHT 4151 BUPILLEHHSI CBOIX
npob6nem. MpocToro BUpILLEHHS Liei Nnpobne-
MM CMiBBiAHOLLEHHSI OCOOUCTUX | KONEKTUBHUX
iHTepeciB He icHye. MW HamMaraeMocCb BECTU
CBOIO pobOTy TakmM YMHOM, o6 Big ydyacTi
U/leHiB opraHisaLlii ZiCHO LWocb 3anexarno.

Ha 3aBeplueHHs po3MoBM XoTinocs 6
cKasatu — npodcrinka He Moxe 6yTu rip-
we abo Kpalle, BOHa Taka, sKi MM 3 BaMu.
HeobxigHO nopgonatu BnacHy iHEPTHICTb,
HebaXxaHHs1 3MiHIOBATK YCTaNIEHUI CTUSb
po60TW. MK BNEBHEHI, LLO HALLl MO3UTUBHUIA
HacTpii Yy NOEAHaHHI 3 NpodeciiHoo Hano-
NErnNuBICTIO 1 iHiLiaTUBOK AafyTb 6axkaHi
pe3ynbTaTi. [0/10BHE 3aBAaHHS — 3MILHUTY
Mpodcninky, Wo6 BoHa cTana e 6inblu
OpraHi3oBaHoIo i 3rypToBaHO, 34aTHOI0
BiANOBIAATM 3anuTaM YneHiB NpodCninky i
BUK/IMKaM 4acy. Baxxnmeo He npocTo cnyxa-
TW, BaXJIMBO MOYYTH i 3pO3YMITU KOXHOro
uneHa MNpodcninku.

- 3H(I'-|MTI>, OCHOBHO (TABK{ Cboronni -
Ha npodeninky?

S agymaro, Tak. SKWO XTOCb po34ya-
pyBaBcCs i He BipuTb B npodcninku, 1o
ue — TMMYyacoBa crabkictb. Cnogisatocs,
[MPMTY BAMXHE BMEBHEHICTb i 4OAACTb CU-
N1 npauiBHUKaM NiANPUEMCTB, YCTAHOB Ta
opraHisauiit Mopcbkoro TpaHcrnopTy. Hawi
ABepi BiAKpUTI Ans BCiX.
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MICISt MDKHAPOHOI KOHOEQEPALLII
NMPO®CNINOK B YKPAIHI

25 niotoro rno6anbHuUii NpodCniNkoBUiA pyx OpraHisyBaB akLii coniagapHOCTi, NigTpMMaBLUK Micito rno6anbHux npodcninkoBux denepauiii B Kuesi i ykpaiH-
cbki npodcninkm, siki 60proTLCS NPOTH 3aKOHONPOEKTIB NMPO NpaLto Ta npodcninku, Aiki NOPyLUYHOTb OCHOBHI KOHBeHLii MOI, HauioHaNbHe Ta EBpONelcbke 3a-
KoHoAaBCTBO. Mif yac aHsA pii #HandsOffUkraineUnions (pyku retb Big ykpaiHCbkux npodpcniniok) npodcrisikoBi akTUBICTU B pi3HMX KpaiHax CBIiTY HanpaBwuau B
YKpaiHCbKi NOCO/ILCTBA JIMCTU NPOTECTY, BUMararouu, Wob npesnaeHT BiAK/IMKaB 3aKOHOMPOEKT NPo Npauio, Lo NiApvBac NpaBa Tpyaswmx i ceo6oay 06’eqHaHHSA.

MpoBepeHHs 3axoay 36irnocs 3 BUCOKONOCTaB/IeHOKO Miciero MixxHapoaHoi KoHdepnepauii npodcninok Ha yoni 3 NeHepasnbHUM ceKpeTapeM
€Bponeiicbkoi koHheaepauii npodcninok Jlykoro BiceHTiHi, ska nepe6yBana B YKpaiHi 3 25 no 27 noToro.

3a yac cBoro nepebyBaHHs B YkpaiHi, une-
HW Micii npoBeny 3ycTpidi 3 MiHICTPOM po3BuT-
Ky €KOHOMIKW, TOpriBfi Ta CiflbCbKOro rocro-
fJapcrBa YkpaiHn TuModiem MunoBaHoBMM,
roniosoto KomiteTy BepxoBHoi Paan Ykpaiu 3
MUTaHb CoLliasibHOI MOJITUKM Ta 3aXMCTY Npas
BeTepaHiB [annHo TpeTbaKoBO, YNOBHO-
BakeHMM BepxoBHOi Paan YkpaiHu 3 npas
0anHM Jtoagmusoto [JeHncoBoto, HauioHasb-
HUM KOOpAMHaTOpoM MiXHapoAHOI opraHizaLiii
npauj Cepriem CauykoM, [onosoto MNpeacras-
HuuTBa €C B YkpaiHi MaTTi MaacikacoM, [ono-
Boto Pagn ®epepadii poboToaasuiB YkpaiHu
OmuTpom OniHMKOM.

26 noToro, y pamkax nepedysaHHs y Kuesi
micii MixxHapoaHoi KoHdeaepauii npodcninok,
npodcninky YkpaiHv npoBeny nikeTyBaHHS
KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu nig racnom: «3a
cripaeennBy Tpyaosy pecopmy!».

27 ntotoro y Kuesi Biabynacb cninbHa
npec-koHdepeHLis EBponeicbkoi MOHITOPUH-
roBoi Micii rnobanbHux npodcninok, ®ene-
pauii npodcninok Ykpainu Ta KoHdeaepaui
BifIbHMX NMpodcninok YkpaiHv 3a pesynbTtaTta-
MM poboTw Micii B YKpaiHi.

l'eHepanbHUiA cexpeTap EBPONENCHKOI KOH-

denepauii npodcninok (EKIM) Jlyka BiceHTiHi
3a3HauuB, WO METOoI0 iX Bi3UTYy € NposB
conigapHocTi 3 npodcninkamm YKpaiHu Lwo-
A0 3aXUCTY TiAHUX TPYAOBUX NpaB yKpaiH-
CbKMX MpauiBHMKIB Ta HaronoWeHHS Ha
Heob6XiAHOCTI BiAK/IMKAHHS 3aKOHOMPOEKTY
npo npauto N22708 Ta po3pobneHHs Ho-
BOro TPyAOBOIro 3aKOHOAABCTBA 3@ y4acTi
couianbHUX NapTHepIB.

“BoueBugb, icHye npobnema AoBipu, K
MiXX npodcninkamn Ta ypsaoM, Tak i Mix
couianbHUMK NapTHepaMu 1 ypsaoM, i s
croaisarocs, Wo Hala Micis cnpomornacs
[OMOMOrTH NoaonaTh Lo npobnemy aosipy,
ane mMu 6yaemo i Hagani NUIbHO CTEXUTU 3a
BMKOHaHHSIM 06ILSHOK, SIKi B3s/IM Ha cebe
NpeacTaBHMKK YKPaiHCbKOI Bniaay, i 6yaemo
AVBUTUCS, SIKUM YMHOM BOHM ByayTb iMnne-
MEHTYBaTUCA B peanbHiCTb”, — Haronoc1s
rnasa Micii Jlyka BiceHTiHi.

BiH 3aneBHUB, WO €BpoNenchbKi npod-
cninku i Hagani 6yayTb NigTPUMyBaTU CBOI
yneHcbKi opraHizauii — Oy T1a KBIY vy ix
Hamonernuein 6opoTbbi 3a NpaBa TpyAs-
LWMX B YKpaiHi.

lonosa ®epnepadii npodcninok YkpaiHu

Ipuropiit OcoBUiN BUCNIOBMB NOASIKY EBPO-
neicbknM Kosneram 3 rnobanbHux npod-
cninok, EKIM ta MK 3a akTUBHY coniaapHy
NiATPUMKY YKPaiHCbKMX NpodCnisiok B iX
60poTbbi 3a NpaBa npauiBHKKIB, 3a 36e-
PeXEHHs rapaHTil AisnbHOCTI yKpaiHCb-
K1X NpodCnifok Ta 3a 36epexxeHHs rigHnx
YMOB XUTTS i Npaui rpoMaasH YkpaiHu.
“€ nBi 06CTaBWHK, SIKi CMOHYKanM Hac
[0 3anpouweHHs Micii B YkpaiHy. lMep-
woto obcraBmHow 6yno Te, Wo 3a piB-
HeM 3abe3neyeHHs npas NpauiBHUKIB,
YKkpaiHa BigHeceHa A0 N'ATOi pu3nKoBa-

HoOi rpynu. [lpyroto obcTtaBuHow 6ynu
3aKOHOAABYI iHiLiaTUBKM, SKi B OCTaHHIl
yac 36ypunu ykpaiHCcbKy npodcninko-
BY CMiNbHOTY HawoOi KpaiHM i HecyTb
PU3UKK LWOAO HEAOTPUMAHHA npas i
rapaHTin ykpaiHCbkux npodcninok”, —
3ayBaXUB BiH.

Mia yac kKoHdepeHLUii 3aCTyNHUK reHe-
panbHoro cekpetaps MKI OyeH Tiogop
nosigomMuB, WO He3zabapoM Micis npea-
CTaBWUTb FPOMaACHKOCTI 3BIT CBOEI po60TH
B YKpaiHi. «5KwWwo BMHMKHE noTpeba, mu
NMoBepHEMOCb», — 3aneBHMB BiH.

JTYKA BICEHTIHI: «f1 BBAXXAIO, LLLO MICIA BYJ1A YCMILLHOIO>»,
bniy-iHTeps’io 3 Jlykoio BiceHTiHi, leHepanbHum cekpetapem €K Ta MNMEPP,
ronoBolo Micii rno6anbHux npogcninok

- CKakimb, sKi Bawi BparkeHHs BiO ne-
pPEMOBUH 3 NpedCMaBHUKAMU YKpPaiHCh-
Koi Bnadu?

- BOHM fOCKTb CaMOBMEBHEHI, HE PaxytoTb-
€a 3 ponnto npodcninok B YkpaiHi, i Hamara-
I0TbCS MPOCYBaTM €KOHOMIYHY Ta MOMITUYHY
MOJenb, sIKa BiAPI3HAETLCS Bif Ti€l, sika ic-
Hye B €C. TUM He MeHLUe, 5 BBaXato, L0
Micia 6yna ycniwHoo, B TOMY PO3yMiHHi,
O MW OTPUMAsIN KOHKPETHI 3aMeBHEHHS,
BMKOHaHHS sikMx 6yaemo BiacnigkosyBaTu
i BiANOBIAHO pearyBaTu.

- flke BpaxxeHHsA Ha Bac cnpasusu
YKpaiHCbKI npogpcniniku, 4u docmam-
HbO aKMUBHO BOHU BiOcmororoms npa-
BA NPAYIBHUKIB?

- 51 AyMato, L0 BOHW € AiyXXe aKTUBHUMM Ta
AyXe BifaaHMMKM crnpasi, MOXyTb MObini3y-
BaTWCS HABKOJIO CMifIbHOI ifel i YiTKo npoae-
MOHCTpYBasnu, Wo B YKpaiHi icHye conigap-
HICTb, | 3aBASAKMN LibOMY BOHW MOXXYTb LUBUAKO
MobinisyBaT npauiBHuKiB. Tenep HaMm no-
TPI6HO CMiNIlbHO BMKOPUCTOBYBATWU MOX/IN-
BOCTI, W06 peanbHO BMAMBATU Ha MpoLeck,
TOMy L0 3apa3 y pobouii rpyni posnoyanacs
[MCKYCISl LOAO 3MICTOBHOMO HarNoBHEHHS 3a-

KOHOMPOEKTY i Ay>Ke BaxmBo, Wob npod-
cninkn 6ynn AOCTaTHbO CUIBHUMW, Manu
Hawy PUANYHY Ta NOMITUYHY MIATPUMKY,
Ta 3MOr/IM 3aAaT! NeperoBopaM BipHWUI Ha-
MpSIMOK, SIKMI NpUBELE A0 HANEXHMX 3MiH
y TPYAOBOMY 3aKOHOAABCTBI, @ MOTIM Y 3a-
KOHOA@BCTBI Npo npodcninku. 3apa3 ayxe
Ba)K/IMBO BiAC/IAKOBYBATWU HACTYMHI Aii, Wwo6
nobutncs pesynbratie. MoxnmMBocTi Mobini-
3auii Bpaxkatodi, ane BaxJ1Bo NpPoAOBXKyBaTH
UYMHWUTM TUCK Ha Bady ANs OTPUMaHHSI Heob-
XiAHWX pe3ynbTaTiB.

- Slkum Bu 6auume nodasbwiuli po3sBu-
mok cumyayii ujodo pegopmyBaHHs
mpydoBux BIOHOCUH?

- Bu 3HaeTe, EBponelicbka koHbeaepallis
npodcninok 06roBoptoe 3 EBPONENCLKOO
KOMICI€0 CTaH TPYZAOBMX BIAHOCUH HE TiflbKu Y
KpaiHax-uneHax €C, MM TakoXX 06roBoptoEMO
CUTYyaLito B YCiX KpaiHax, sIKi MatoTb Yroam npo
acouiauito 3 €C, KpaiHax-KaHAnAaTax y yWieHn
€C. ins Hac BaXKMBO CTBOPUTW OAHAKOBI CO-
LjasibHi YMOBM B YCiX KpaiHax, ki OTOYYIOTb
€Bponeicbkumii Cotos, ampke KoM M1 3aXMLLE-
MO MpaBa YKpaiHCbKMX NpauiBHMKIB, M1 TUM
CaM1M Bi[ICTOKOEMO TaKOXX i MpaBa HiMELIbKKX,

iTaniicbknx, paHLly3bk1X NpaviBHUKIB. Mu
BCi pa3oM, Ha oaHOMY Kopabrii, i MV MOBUHHI
rapaHTyBaTH, WO BiabyBaTUMyTbCS peasbHi
npouecn 36nvxeHHs. Moku byae icHyBaTh
couianbHUM AeMMIHT, HecrpaBeanBa KOH-
KypeHLisi, B MiACyMKy ByayTb CTpaXkaaTtv yCi
npawiBH1KK B €Bponi. TOMy MV MOBWHHI 6yTn
€AVHNMN, | Lie npiopuTeT ans EKT.

- lllo nompi6bHo, Ha Bawy OYymky,
3pobumu YkpaiHCbKUM Npogbcnisikam Y
yid cumyayii?

- Bu maete npopoxyBaTy 60poThby, ne-
peroBopu Ta AUCKYCii 3 OpraHamu Braau, Lwod
3abe3neunTi JOoCArHeHHs HaxaHnx pesyrb-
TaTiB. B/ TakoX MOBWHHI CNpsaMyBaTK BalLi
3yCUnnsa Ha 3MiHy eKOHOMIYHOI MoAeni, ToMy
1o M1 6aunmo, YkpaiHa vae iHWIMM, XUEHUM
LLUASIXOM, MOPIBHSIHO 3 TUM, SIKUI MPOMLLAM
iHWi KpaiHy1 CxigHoi €BpOMKM — LINSXOM HEO-
nibepanismy, Typbokanitaniamy, BiACyTHOCTI
npaBwn, 36arayeHHs onirapxii. Lie abcontoTHO
XUBHMIA Wnsix. BiH 3pyiHye He Tinbku npasa
Ttofel, ane BpeLTi peLuT i eKOHOMiKy Ykpai-
HWU. Mn pyxe xoTinn 6, Wwob B YKpaiHi pos-
6ynoByBanacs Moaesb colliasibHOi PUHKOBOI
EKOHOMIKM, | Lie TaKoX BaXIIMBO, 5K i pedop-

Ma TPYAO0BOro 3aKOHOAABCTBA. SIKLIO BAACTLCS
3MIHUTU MOAESb EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY, TO
¥ 3axuLLATVM NpaBa npauiBHyKIB Gyae neriue.

- Bam cnodobanocsa y Kuesi, we
npuideme?

- 3BuyaiiHo! Ane B MeHe, Ha NPEBENKNI
xanb, 6yno gyxxe mano vacy, wob ornsHy-
T 1AOTO, S MOBMHEH LLEe MOBEPHYTUCS.

HOpiii Pa6oTta
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NMPEOACTABHUKU MOPCbKOI AHTUKOPYTILLIMHOL IHILLIATUBK
(MACN) 3ABITAJZIU 0 NPMTY

Mopcbka ranysb, 6yayun rnobanbHoro
ranyssio, sika perynspHo B3aEMOAIE 3 Aep-
>XaBHMMW OpraHaMmu, CxusibHa Ao 6e3nivi
pU3WKIB, TakUX, SIK YacTi KopynuiiHi BUMO-
. Li pu3avkun npr3soaatb o 360iB B po-
60Ti i 36inbLUEHHS ekcryaTauilH1X BUTpaT
CyAeH. Y Aeskux Bunaakax BiAXWNEeHHS
KOpYMUiMHMX BUMOT CTaBWUTb Mif 3arposy
6e3neky KaniTaHa, ekinaxy i cyaHa. 3miu-
HEHHS €TUKW 33 AOMOMOroK KOEKTUBHUX
[l B nopTax i B TAHLIXKY MOPCbKKX MO-
CTaBOK € K/OYEM He TinbKv A0 NiABULLEH-
HS NerkocTi BeAeHHsi Bi3Hecy B MOPCHKiit

ranysi, a i 40 eKOHOMIYHOro, coLjiasibHOro
PO3BUTKY i Binblu BCEOCSHXKHOI rnobanbHOI
€KOHOMIKM.

LLlo6 kpalue 3po3ymiTv npobnemu, 3
AKMMU CTUKAIOTLCA MOPSKU B YKpaiHi,
npeactaBHnkn MACN BiBek MeHOH i
IHHa NaHginr Biasiganu odic Mpodcnin-
KM pOBIiTHUKIB MOPCbKOrO TpaHCMOPTY
Ykpainun (MPMTY).

MACN npeactaBunm ceoto poboTy Ha 3y-
CTpivi, wo Biabynacs B MopCbKkOMy tOHIOH
LEHTPi. Y Hill B35S/ y4acTb NpeacTaBHU-
KW MPOBIAHUX KPIOTHIOBMX KOMMaHiii, Has-

YanbHUX LEHTPIB, MOPCbKMUX HaBYaNbHUX
3aKsafiB, a TaKOX YKPAiHCbKi MOPSIKU.

MACN noginunucst CBO€Et0 poboToto Loao
KOMEKTMBHMX i Ta NPUTSrHEHHS 3aLlikaB-
JIEHWX CTOPIH 3 Pi3HUX KpaiH, Hanpuknag,
ApreHTuHu, Hirepii Ta IHOOHESII, aKi foBenu
CBOIO YCMILUHICTb FOSIOBHUM YMHOM 3aBAs-
KW dianory Mixk Aep>xaBHUM i NpuBaTHUM
CEeKTOpaMu 3 MUTaHb €TUKKU, NPOCYBaHHIO
NpO30pMX MEXaHi3MiB perysitoBaHHs Ta nig-
3BITHOCTI B MOPTOBOMY CEKTOPi, @ TaKoX
3aB/ASKM 3arycKy nporpamu HysbOBOI TO-
NepaHTHOCTI Ao xabapis.

«TJUNGU» — CNOrAH HALLIOHAJTIbHOI KOH®EPEHLLII MUA

32 no 6 6epe3Hsi, B KeiHcneHai, ABCTpanis,
npoliLna HauioHanbHa koHbepeHLis MopchKoi
npodcninkn Asctparii (MUA), sika CKIMKaeTbCst
pa3 Ha YoTMpY POKM. Y LbOMy MacliTabHOMy
3axo4i B3N yyacTb FeHepasibHUiA cekpeTap
ITF CriBeH KoTtToH, Mpe3naeHT MbxHapoaHoi
depnepauii TpaHcnopTHukis (ITF) i 3a
CyMiCHMLTBOM HauioHanbHuin cexpeTtap MUA
Mepai KpamniH, ronosu Ta KoopauHaTopwm
MOPCBKUX | AOKEPCHKUX CeKLii ITF, a Takox
npeactaBHmkn 6paTtHix npodceninok MUA,
UNEHCbKMX opraHizauin ITF 3 ycboro cBiTy,
cepen akux i Meplumnin 3acTynHuk Fonosu
MPMTY Oner pUroptok.

B uinomy, Ha 3axoai 3ibpanuca 6113bKo
500 npodpcninkoBwx nigepis, Wob obrosoputn
OCTaHHI TEHAEHLi B MOPCbKIl ranysi Ta BUC-
NOBUTM COMiAAPHICTb 3 aBCTPaninCbkuMm npa-
LiBHMKaMM — MOpsiKaMK | JOKepaMK, Y 3B'A3Ky
3 NPUPOAHUMM KaTaksisMaMu i NONITUYHOK
HeCTabinbHICTIO B ABCTparii B OCTaHHi MicsiLi.

CnoraHoM anst HauioHanbHoi KoHdbepeHLii
MUA 6yno ob6paHo cnoBo «Tjungu» (Toxy-Hry),
SKe Ha [ianeKTi MiCLIEBMX MeLLKaHLB 03Ha4a€e
«€epHicTb». Sk 3a3HaunB Tomac Meliop, cniB-
pobiTHMK MUA y cnpaBax KOpiHHMX Hapoais,
BrepLLe B icTopii crioraHoM KoHdepeHLii crano
C/10BO, 3aro3uyeHe 3 MOBW KOPIHHOMO Hapozay.

Y CBOEMY 3BEPHEHHI 0 YYacHUWKIB 3axoay
CriBeH KoTToH, eHepanbHuii cekpetap ITF,
3a3HaumB: «IcTopis ITF 3aBxam 6asysanacs Ha
60poTBbi Mopcbkux Mpodeninok, i MUA 3aBxan
X0opobpo 6uBcs Ha nepenosin». Meaai Kpamnin,
Mpe3vneHT ITF, HalioHanbHuiA cekpeTap MUA,
CkazaB: «MbkHapoaHa MopCbka CriBAPYKHICTb
TPUMAETLCA Ha PILLYHOCTi. AKLIO MOPYLLYHOTL-
CS MpaBa O[HOro MpaLiBHMKA, MOPYLLYOTLCS
npasa BCiX Hac». OcHoBHa MeTa MUA i gaHoi
KoHdepeHLji cnpsiMoBaHa Ha BperytoBaHHs
MPOTUCTOSIHHS aBCTPaNINCLKMX BNACTel | npod-
CMiSIKOBOI CTOPOHM 3a NpaBa TPYASLUMX.

Oner puroptok, Big iMmeHi 80 000 uneHis

MPMTY, BUCTYNu1B 3 NPOMOBOIO, B SKili Ha-
rosiocuBs, WO npodcninkosa atmocdepa B
ABCTpariii, yHikanbHUI piBeHb 3ay4YeHHs psi-
[I0BUX YIEHIB Y MOBCSKAEHHE XMUTTS i npobre-
MK npodcninku, AoCBiA, SKUM FOTOBI AiNnTK-
cs, — Bce Le pobutb MUA ogHieto 3 HaibinbLu
PO3BWHEHMX | CTabinNbHMX NPOMCMINOK B CBITi.
«[na MPMTY BenMka YecTb Brieplue B Hallil
iCTOpIi OTpMMaTK 3anpoLleHHs1 Big MopcbKoi
npodcninky ABcTpanii B3sTW yyacTb B KoH-
pepeHUii. BeaeHHsi neperosopis 3 ypsiaoMm,
opraHisauis cTpaikis, BiAbUTTS aTak Ha
NpodCrinKoBMIA pyX, BUCOKUI piBEHb POBOTU
3 BeTepaHaMu, peakuis ypsiay i BU3HaHHS HUM
npaB NpauiBHUKIB — Lie YHIKasbHWI [0CBif i
3HaHHA /151 Hac», — 3a3HaumB Oner pUroptok.

Y cBoto yepry, Mepai Kpamnin nigkpec-
NnB, WO BiAHOCUHM MPMTY i MUA npo-
[OBXYIOTb 3MilUHOBaTUCS, i Hawa Mpod-
CrinKa 3aBXAn MOXe po3paxoByBaTU Ha
niaATPUMKY Koner 3 ABCTpanii.

AMBACALOP [106POI BOJI IMO 3YCTPIBCSl 3 KYPCAHTAMMU HY «OMA»

25 moTtoro 2020 poky, B paMkax Tpaau-
Ll iHOI 3ycTpiyi 3 kypcaHTamm HY «Opecbka
MOpCbKa akageMisi», 3 MabyTHIMM CyaHO-
BOZiAAMU nocninkyBaBcs MepLunii 3aCTynHUK
Fonosu MNMPMTY, ambacagop nobpoi Boni
IMO Oner 'puroptok.

BiH po3nosis xnornusgM Ta Ais4aTtam npo
uini Ta nnaHu: <Y MoiX nnaHax, sk ambaca-
nopa aobpoi Boni IMO, cnpusit CTBOpeH-
HIO HOBMX POBOUMX MiCLb MAHOrO piBHS ANs
YKPAiHCbKMX MOPSIKIB, 3a5yyaT HOBi KOM-
naHii Ha yKpaiHCbKMI pUHOK, MpaLtoBaTh 3
MOJIOAA0, NMPE3EHTYIUM i NiAKPeCcnoYn
BaXX/IMBICTb MOPCbLKOI iHAYCTpii. {1 Bipto, WO
3aBASKM BaM, - 3BEPHYBCS A0 KypCaHTIB
Oner puroptok, - My e He pa3 byaemo
NULIATUCA YKPAIHOIO i MOKaXXeMo, Lo Halu
MoTeHLian no-CrpaBXHbLOMY BEMMKUN».

Y nNpoaoBXeHHs 3ycTpidi daxisui NMPMTY
NO3HaMOMUIN KYPCAHTIB 3 AiSNbHICTIO
Mpodbcninkm, ITF Ta KypcaHTCbKOI [MepBUH-
HOi NpodcninkoBoi opraHisauii.
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HanepegoaHi Mi>kHapoAHOro >iHOYOoro
OHs Mpodcninka pobiTHMKIB MOPCbLKOro
TpaHCnopTy YKpaiHW 3anpocuna ApYXuH
MopsikiB-uneHiB MPMTY Ha CBATKOBWM 3axif
Ha YyecTb 8 bepesHs.

Lle Bxxe 6araTopiuHa TpaauLisi, ane 3 Kox-
HUM POKOM Lii 3yCTpiyi CTaloTb BCe MaclTab-
Hiwe i pi3HOoMaHiTHIiwe. 40 npeacTaBHULbB
NpeKpacHOI CTaTi B3s/IM y4acTb B KyfiHApHO-
My MalicTep-knaci «Tpio TapTapiB».

CekpeTamMun NpUroTyBaHHS i pi3HOMaHIT-
HOCTi cTpasu noginunuca PomaH CapgapsH -
wed-Kyxap, LOyMeH, Belyunit Ta Bitanin
Kinep - wed-kyxap, 6peHa-ed, cynas sce-
YKPAiHCbKMX KyNiHApHWUX KOHKYPCIB.

MpuBiTaB y4acHuub 3axoay [onosa
MPMTY Muxaiino KipeeB: «3 HacTynawoumMm
CBSITOM, YapiBHi HalLi »iHkK! Hexal y Balumx
[oMiBKax 3aBxau byae Tenno i 3aTUWoK,
pagictb i 6naronony4yys. Bu - Hawa ornopa i
Hapjisl, BCi JOCATHEHHS i YCMiXW YOMOBIKiB —
Ha Bally yecCTb!»

Apy>X1HWU MOpsKiB CTBOpPIOBann CBOI

HAYECTb 8 BEPE3HSA

KyniHapHi Wweaespu — Taky NpocTy B Npu-
roTyBaHHi, NpoTe, piAKiCHY Ha AOMaLIHbO-
My CTOMi 3aKyCKy — TapTap. 5K npaBuSibHO
nigibpaTv NpoayKTH, SK1X NMpOornopLii A0TpU-
MYBaT1CA, K KPacMBO MpPe3eHTyBaTu CTpaBy
i HaBITb Ik 06pO6UTK Nocock — Led-Kyxapi
PO3KpUn BCi CEKPETM.

A e el AeHb NPUHIC yYacHWUAM 3axoay
HOBi 3HaMOMCTBa, 6araTo NMO3UTUBHKX EMO-
Uil Ta BpaXkeHb!

KPINJIEHHA BAHTAXY —

MixkHapoaHa hefiepallisi TPaHCMOPTHUKIB
(M®T) i €EBponeicbka eaepaLis TpaHc-
nopTHukis (E®T) 3aknmkaoTb onepaTopis
CyAeH noBepHyTM poboTu i3 KpinneHHs
BaHTaXiB NMOPTOBMM JOKepaM.

11 ntoTOro 3 3apeecTpoBaHoro B Higep-
naHaax KoHTenHepoBo3y OOCL Rauma
BMasno 3a 60pT ciM KOHTEMHepiB nia Yac
wTopMy npu nepexodi 3 Kotku, GiHnsHAis,
y PotTtepaam B HigepnaHgax.

Ob6izHaHi fxepena B ranysi CyaHOMNIaBCTBa
MoBIAOMNSAOTb, LLO OrepaTop cyaHa 6asyeTb-
cs B MOHKOHry, ue «CxigHa 3aoKeaHCbKa
KOHTelMHepHa niHis» (OOCL), LWo HanexuTb
HigepnaHacbKi komMnaHii JR Shipping BV. Kpi-
MNSeHHs! Ta HaTOBKa KOHTEMHEpIB Ha 6opTy
Cy[Ha, po3paxoBaHoro Ha 1425 20-dyToBumx
KOHTENHEepIB, YacTO BUKOHYETLCS eKinaXeM
cynHa y digepHin Toprisni MiBHiYHOI EBpONK.

1 ciuns 2020 poky B €Bponi BCTYNun B
CUNy HOBI MpaBwuna, WO MICTATLCA B CyA-
HOBMX KOJIEKTUBHUX AOroBopax, 3rigHo
AKX pobOTU MO KPIMJEeHHI0 KOHTeHepiB
3060B's13aHi BUKOHYBaTK Geperosi AOKepM.

«CyfHa, Ha SKMX He BUKOHAHO HanexHe
KpinjeHHsl KOHTENHEepIB, CTaHOBNATb He-
6e3rneKy He TiNbKu ANns ekinaxy cyaHa, ane i
ANns Mopcbkoro cepefosuila. CyaHa B HaLwi
[Hi BXXe eKCnyaTyroTbCs 3 HeA0YKOMM/IeK-
TOBAHUM €eKiMnaXxxeM, i y MOpsKiB AOCTaTHbO
poboTK, TO6TO iX 3aBAaHHS - 6e3neyHa ao-
CTaBKa CyfHa 3 nopTy B rnopT. Broma Bxe
cTana Hebe3neyHo peanbHiCTIO B XUTTI
MOPSIKIB Ha CyAHax», — cka3as Hik LLUTam,
Bile-ronoBsa cekuii gokepis MOT.

MOT i EOT 5ICHO, WO KpinsieHHS BaH-
TaXiB Ha BOPTy KOHTEMHEPOBO3iB MOBUHHI
BMKOHYBaTW [OKEPW. YUCESBHICTb eKinaxis

Ha TOProBUX CyAHAX €BPOMNENCHKOro y3be-
pPe3oKs HeaoCTaTHS Ans Toro, Wwob rapax-
TyBaTu 6e3neKky CyaHa, SKWO Ha MOPSIKiB
noknagaTbcs 060B’A3KM MO KPiNJeHHo
BaHTaxiB Ha 60pTy.

Bumoru, wo craBnaTbCa A0 MOpSKIB
onepaTtopamMu CyaeH, € HeobrpyHToBaHum-
MW i He BpaxoByloTb 060B'A3KOBI roAnHM
BiAMOUYMHKY. BTOMNEHI uneHn ekinaxy
NPpUNYyCKalTbCA MOMUNOK, @ KON KOH-
TeliHepWn NoraHo 3akpinfeHi Ha 6opTy,
TpannsaTbCa aBapii, WO CTBOPKTbL He-
6e3neky ana cyaHonnascTBa, ANs MOPCb-
KOro cepefioBuLLa i XUTTS.

«Tak 3BaHWM BiAnoBigasibHUM CyaHOB-
NacHUKaM cnif nepernsHyTU CBOI Aii, aKi
niagatoTb Hac YCiX pu3nky. Y cyaHonnas-
CTBa BXe MoraHa penyTauis, a noaibHi
IHUMAEHTW TiNbKM 3MILHIOTb FPOMAaAChKY

nyMKy. KpinneHHs BaHTaxiB i HalToBKa —
Hebe3neyHa poboTa, i il MOBMHHI BUKOHYBa-
T npodbeciiHi gokepw», — Aoaas Hik LLTam.

B XEPCOHCbKOMY

XepCOHCbKUIA MOPCbKUIA TOProBeSbHMM
NnopT CTOITb B MepLUMX psigax MiCTOyTBOPHO-
IOYMX NIANPUEMCTB XEepCoHa i Ha CbOroaHi
BiAKPUTWI NSt B3AEMOBUTIAHOI poboTH, NMpo-
MOHYKOUM CBOI MOCIYIN 3 Pi3HUX HANpPAMKIB
NOPTOBOI AiSNIbHOCTI.

3ycunns NOpTOBUKIB CrpsIMOBaHi Ha 3a-
Jly4YEHHs1 BAHTaXKOMOTOKIB Ta iX nepepobky,
a KOJIEKTMBHI AOroBOpu MiXX MEPBUHHOIO
nNpodCniIKOBOK OpraHisauielo nopTy Ta
AN «XepcoHcbkuii MTT» i XepCoHCbKO
diniero AN «AMITY» BTiAOKTb NPUHLMN
napTHepcTBa poboToaaBUIB i NpodopraHiza-
Uil NigNpUEMCTB, LLO € rapaHTieE coLianbHOI
3aXMLLEHOCTi NOPTOBUKIB.

03 6epesHs B MpUMiLLieHi MOPCbKOro Kyfb-
TYPHOrO LeHTpy Biabynacs KoHdepeHuis
Tpyaosux konekTmeis X® AN «AMIMY» ta Al
«XMTT1» i3 nigBeaeHHs NiaCyMKiB BUKOHAH-
HS' KONIeKTUBHMX forosopis 3a 2019 pik Ta
BHECEHHS1 10 HMX 3MiH Ta AOMOBHEHb. Y 3a-
CigaHHsIX B3s/m y4vacTb Fonosa Mpodcninkm
pOBITHUKIB MOPCbKOro TpaHCMopTy YKpaiHu
Muxaiino Kipees, neplmnii 3acTynHuK Xep-
COHCbKOro Micbkoro lMonosu Irop Kosakos,
rosioBa XepCoHCbKoi 0bnMixnpodpaan AHa-
TONin 106 pOBONBLCHKMIA.

MNepen neneratamu 3i 3BITHUMKM AOMNOBIAS-

NOPTY NIABENU NIACYMKMU

MM MPO BUKOHAHHSI CTOPOHaMM 3060B'A3aHb
3a KONEKTUBHMMK aorosopamm 'y 2019 poui
BUCTYNWAK B.O. aupekTopa Al «XepcoHckb-
kuit MTT» OnekcaHap CyxuH, 3acTymnHUK
HauvanbHMKa XepCcoHCBKOI dinii aep>xaBHOro
nianpreMcTea «AaMiHiCTpaLii MOPCbKMX MopTiB
Ykpaitn» Oner Tokiol i ronosa npodcnin-
KOBOrO KOMITETY NEepPBUHHOI NPOQCMifIKOBOI
opraHizauji Banepii TepHaBCbKUIA.
[eneratn koHdepeHLili BU3HanM poboTty

a[IMiHiCTpauii nignpuemMcTs Ta npodcnin-
KOBOI opraHisadii nopTy LWOAO BUKOHAHHS
KOMEKTUBHOIO AOrOBOPY 3a40BiNbHOW, a
TAKOX MPUAHSNIN 3aNPOMNOHOBaHI 3MiHM Ta
[OMOBHEHHS 0 HUX.

«KonekTnBHi 4OroBOpY € rapaHTielo AoaaT-
KOBWX COLianbHUX Nifbr AN NpauiBHUKIB Nia-
MPUEMCTB, — 3a3HauvB rosiosa MMO Banepiit
TepHaBCbKWIA. — My B YeProBuMiA pas MigTBep-
OV MPUHLMM COLianbHOMO NMapTHEPCTBa, SIK

OCHOBM B3aEMOBIAHOCUH KepiBHUUTBA Nif-
NPUEMCTB Ta NPodCnifKoBOI OpraHizaLii».

AHanisytoum xig ABOX KOHdbepeHUuin,
NpeacTaB/eHUX Ha HUX Aornosigen i no-
yyTuX BUCTYMiB, ronosa MNPMTY Muxaii-
no Kipees BiA3HauuMB: «Ape KOHKpeTHa
KOHCTPYKTUBHA PO3MOBQ, i KOMaHAM, SKi
CTBOpEHI, — i NpoCnifikoea, i couianbHnX
napTHepiB — Ail0Tb y3roaxeHo. I came ue
3abe3nevye pesynbTaT>».
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rOJIOBHA META — 3AXUCT TPYAOBUX, COLUIAJIbHO-EKOHOMIYHUX
NMPAB TA IHTEPECIB NOPTOBMUKIB.

MpodcninkoBuit KoMiTeT MepBUHHOI
npodCninKkoBoi opraHisauii XepcoHCbKoro
MOPCbKOro TOProBoro nopTy pobuTb Benu-
Ky i KponiTky poboTy, sika cnpsiMoBaHa Ha
noninweHHs yMOB npaLi i 3aXuUCT iHTepeciB
NopToOBUKIB - uneHiB MNpodcninku pobiT-
HWKIB MOPCbKOro TpaHcnopTy YkpaiHu. B
LibOMY poLli HacTaB 4ac niabusaTu MiacyMKu
LiSNbHOCTI 32 MUHYNUWIA Nepioa Ta 06upaTy
HOBOrO ronoBy nepBuHKKU. ToMy 03 6epes-
Ha 2020 poky Bigbynacs 3BiTHO-BMGOPHa
KOHepeHUis nepBUHHOI NpodChinKoBoi
opranizauii XMTT1.

B ii poboTi B3sinn yyactb 117 peneraris.
Y yuncni 3anpowweHnx 6ynm npeacTaBHUKK
Mpoccninkn pobiTHUKIB MOPCLKOMO TpaHC-
nopTy YKpaiHn Ha 4voni 3 Monosoto MPMTY
MuxaiinoM KipeeBuM, ronoBa XepCoHCbKOT
obnacHoi Mixranysesoi pagu npodcninok
AHaTonit [Jo6poBOSIbCbKMI, NepLINiA 3a-
CTYMHUK MiCbKOrO rosioBM 3 NUTaHb Aissib-
HOCTi BMKOHaBumMx opraHie Irop Kosakos,
B.0. AnpekTopa AN «XepcoHcbkuit MTI»
OnekcaHap CyxuH, 3aCTyNHWK HayasibHUKa
XepcoHcbKoi dinii AepaBHOro MianpueM-
cTBa «AAMiHiCTpauii MOPCbKUX MOPTIB
YKpaiHu» 3 po3BUTKY NMOPTOBOI iHpacTpyK-
Typu Oner Tokioll Ta AMPEKTOP KOMMaHii
«[Hinpo Kapro Jlimiteg» Biktop Coxa.

[ONOBHMM MYHKTOM NOPSAKY AEHHOro
CcTaB 3BiT Npo poboTy NpodcninkoBoro
KOMITETY, 3 IKUM BUCTYNWB ronoBsa nep-

BMHHOI npodopraHizadii nopty Banepin
TepHaBcbkui. Banepiii BacunboBudy A0MOBIB,
O MPOTSArOM OCTaHHIX M'ATW PoKiB Npodop-
raHisauis nopTy nposoausa cBolo poboTy
Ha MigcTaBi NPoOrpaMHMX AOKYMEHTIB OCTaH-
Hboro 3%3ay MPMTY i HacTynHMX NOCTaHOB
LleHTpanbHoi paau Mpodcninky i i Mpe3unaii.
Lia poboTta byna cnpsimoBaHa Ha peanizauito
rO/IOBHOI METU — 3aXMCT TPYAOBMX, COLia/lb-
HO-eKOHOMIYHMX NpaB Ta iHTepeciB YneHiB
Mpodcninku.

OcobnuBuii akLeHT 6yB 3pobrieHuii Ha
TOMY, WO NPIOPUTETHUM 3aBAAHHAM CYy-
YacHUX edeKTUBHUX NPOdCHINoK € He
po3nogin pi3Hux MaTepianbHux 6nar, a
3axucT 6a30BUX iHTEpeciB NpauiBHUKIB -
CnpaBeasMBOi 3apobiTHOI nnaTh i poboyoro
Micus. CaMe Leli HanpsiM € NPIOPUTETHUM Y
po60Ti npodkoMy i MOMy NpUAINSETLCS 0CO-
6nuBa yBara. Banepili TepHaBCbKMiA B XOAi
[OMOBIAi TAaKOX 3a3Ha4mB, O npodcninko-
Ba OpraHisalis noe’sa3ye cepiosHi Hagii Ha
HanaropKeHHs KOHCTPYKTUBHOrO Aianory
Mix poboTozaBLeM i nepBUHHOI npodcnin-
KOBOIO OpraHi3aui€to, K npeAcTaBHUKOM
TPYAOBOro KONEKTUBY MOPTY.

Ha 3akiH4eHHS rofioBa NepBUHKN MOASKY-
BaB YCbOMY CKnagy NpoMKOMY i akKTUBHUM
yneHam npodCnifkoBoI opraHisadii, ki Ao-
nomaranu B 3BiTHOMY nepioAi BUpiLlyBaTH
HalBaXxMBILWi ANs BCbOro TPYAOBOIO KO-
NIEKTUBY 3aBAaHHS.

Y 3BiTi peBi3iliHOI KOMicCii, 3pobneHoMy
ii ronoBoto CaiTnaHoto ®eaoToBoto, Hynn
03BY4YeHi OCHOBHi HaNpsIMKN BUTpaYaHHs
KOLUTIB, LLO HaAiMLM 32 3BiTHUI Nnepiog Ha
paxyHOK NpodCrisikoBoi opraHizatii.

lronosa Mpodcninku Muxanno Kipees y
CBOEMY BUCTYNI NiAHAB NMUTAHHSA €AMHOIO
KOJIEKTUBHOIO AOr0BOPY, 3aXMCTy Mop-
TOBUKIB nepea KOHLEeCiOHepoOM Ta aBToO-
MaTum3auii nopToBux pobiT. 3okpema, BiH
BiA3HauMB: «BiAMIHHOIO PUCOIO CyYacHOro
nopTy € aBTOMaTtM3auis. 3 NPUX0A0M HO-
BUX TEXHOJIOTii MU CMOCTEPIraEMO 3HUK-
HEHHS, 3MiHY | nepeMileHHs poboumnx
MicLb. Ane TUM He MeHLle, JoKepu BTpa-
YyalTb CBOI poboui Micus, KO BUKOPU-
CTOBYIOTbCS i TexHonorii, Ta 1 6yab-aKi
poboui Micusi, WO 3anulaTbCsl, BCE X
3MIHIOIOTBCS - NIOAN NEPEXOAATb Bi eK-
crinyaTtauii MawuH A0 YNPaBniHHSA HUMMK.
ToMy 3 NpUXOAOM KOHUECIOHepa, HaBYaH-
HS1 CbOrOZHI CTa€ KJIt0OYOBOK BUMOrOH0 A1
fokepiB. M1 pa3oM 3 HawWuMKn Koneramu
3 MKHapOAHWX NPO@CNiNoK, sSiKi BUCOKO
ouiHunu aisnbHicte MPMTY i Hawwux nep-
BMHHUX NpodcninkoBux opraHisauin, Ao-
MOBWNCS NPO TIiCHiWY cniBnpauo B LUKMX
nUTaHHAX. I BXe BIITKY LbOro POKYy BOHM
HaacunaTb CBOIX eKcrnepTiB Ang npo-
Be[leHHs ceMiHapy 3 aBToMaTu3auii ans
nepeHaB4YaHHsA POBITHUKIB, AKi MOXYTb
BTPaTUTK CBOI poboui Micus npu BNpoBaj-

YKEHHi HOBWX TeXHOMOri y nopTax. Hemae
NPUYMH, 3@ SKMMU iCHYIOUMX Aokepis 6yno 6
HEMOX/IMBO NEepeHaBYMTN A1 BUKOHAHHS
Takoi poboTu».

Kpim Toro, generatm KoHgepeHuii po3-
rMAHYNU PSA HWKMX NUTaHb, BHECEHUX A0
nopsaky AeHHoro. KoHdepeHuis npuiiHs-
/la NMOCTaHoBY, B SAKili BU3HaNa 3a40Bifb-
HOK poboTy NMpodCniKOBOro KoMmiTeTy
3a 3BiTHWUI nepioa i obpana ronosy nep-
BMHHOI npodopraHisauii Ta HoBWI cknaa
npoccninkoBoro Komitety. Tpeba 3a3Ha-
uynTK, wo ronosoto MMO 6yB 3HOBY, B N'sA-
TWUI pa3, obpaHuin Banepiii BacunboBuy
TepHaBCbKMM, WO rOBOPUTb MPO BENIUKY
[0Bipy MOpTOBMKiB-YneHiB Mpodcninku Ao
CBOro npodcrninkoBoro niaepa.

Kpim Toro, 6ynu okpecneHi nepcnekTmsm
NOAANbLIOr0 PO3BUTKY AiSSIbHOCTI NEPBUH-
HOI NPOMCNiNKOBOI opraHi3aLii, BAOCKOHa-
NEHHS peanizauii npodeciiHmx, couiab-
HUX, TPYAOBUX MpaB MnpauiBHUKIB NOPTY,
noninweHHs ix Ao6pobyTy, CTBOPEHHS B
KONEeKTUBI aTMocdepun 3auikaBieHOCTi B
KiHLEBOMY pe3ynbTarTi.

B xoai koHdepeHuii Nonosa MPMTY
Muxaiino Kipees BpyumB npodcninkosum
akTusicTaMm lNo4vecHi rpamoTtun MPMTY Ta
npvsiTas Banepis TepHaBcbkoro 3 obpaH-
HSIM rofioBoto NepBMHHOI NpodcninkoBoi
opraHizauii XepcoHcbkoro MTI i nobaxas
MoMy nopanbLmMX ycnixis y pobori.
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NEPBUHHA MPO®OPIAHI3ALIA I3MAIIbCbKOIO BMY NIABENA NIACYMKU

POBOTU 3A MUHYJIUU PIK

MpoWLLIOB BCbOro NuLLe pik 3 TVX Nip, sIK NepBUMHHA NPogCrinkoBa opraHisauis «I3mainb-
Cbke BuLle npodeciiHe yumnuuie» KUiBCbKOi AepXKaBHOI akaaeMii BOAHOro TpaHCmopTy
iM. F'eTbMaHa MeTpa KoHawesnya-CaraingayHoro MNPMTY 3BiTyBana npo cBok poboTy,
ane TMM He MeHlLLe Lie A0CTaTHIM TEPMIH, LWo6 NiABECTU MiACYMKM, BU3HAUUTV NPOBIEMHI
MUTaHHS, HAMITUTW NEPCNEKTUBHI HaNPSIMKKN | BHECTU HEObXiAHI KOPEKTMBM.

Tomy, 28 notoro 2020 poky B yumnuwi Biabynucs yeprosi 3BiTHI npodcninkosi 36opu
3a niacymkamm poboTn npodcninkoBoro KoMmitety y 2019 poui, B SIKMX B3SI/IM y4acTb
npeacTtaBHukm Mpodcninkm pobiTHMKIB MOPCLKOro TpaHCMopTy YKpaiHu.

YneHn nepBUHHOI NPodCNiNKOBOI OpraHizauii, 40 Cknagy SKOi BXOASTb BMKIadadi,
CrniBpObGITHNKN Ta YYHi yunnuwia, 3acinyxanu 3BiT rofoBM NpodChiikoBOro KOMITeTy
IpyHK JleoHTbEBOI. Y cBOili gonogiai IpuHa OnekciiBHa po3Kpuia OCHOBHI HampsiIMKu

pob0oT NpodKoMy, akLeHTyBana yBary Ha KOHKpPETHUX pe3yfibTatax poboTu, a Takox
3BEpHy/fa yBary y4acHvKiB 360piB, Wo 6aratbox ycnixis B poboTi nepBMHHOI npodcnin-
KOBOI OpraHisaLii Baanocs Aocsartv 3aBAsikM KOHCTPYKTMBHIN criBnpali 3 aaMiHicTpaLieto
yunnuiia B paMKax couianbHoro napTHepcTsa.

«Hawa npodopraHizauis nparHe, wob koxeH yneH Mpodcninku Bigvysas npodcnin-
KOBY OMOpY, 3aX1CT i BMEBHEHICTb Y CBOEMY ManbyTHbOMY. SK i paHille, NpiopUTeTHUMM
HanpsiMkamMy npodCrifKoBOi OpraHisauii 3anuMwaroTbesl colianbHa cdepa i MonoaikHa
noniTMKa», — 3a3Haynna rososa NPogKoMy.

Micns 3BiTiB ronosu npodopranisauii Ta ronosm pesiziiHol komicii MO, a Takox Bianosi-
[eil Ha NUTaHHA [eneraTiB, Y4aCcHUKM 360piB MPUINHAIN OAHOMOMOCHE PiLLEHHS BU3HATM
po6oTy MNepBMHHOI NPOdCMiNKOBOI OpraHizaLii 32 3BiTHWUI Nepioa 3a40BiNbHOLO.

NEPBUHHA MPOPCINIJIKOBA OPTAHI3ALIA TOB «TIC-3EPHO»

BIA3BITYBAJIATPO CBOKO POBOTY

‘ 3BiTHa KoH(epeHLuUia MepBuHHOI NpodcninkoBoi opraHisauii npoiwna B TOB «Tic-3epHo>» 21 ntotoro 2020 poky. Ha Hiii 6ynu ninBeaeHi
niacyMmkm po6oTu opradisauii y 2019 poui, HamiueHi n1aHu Ha Len pik.

Y ponosiai ronosu npodcninkosoro komitety TOB «Tic-3epHo» Mapii 3010TOBOI-
A6noHcbKkoi 6yna npeacrtaBneHa AoKAagHa KapTUHa AisNbHOCTI NepBUMHHOI Npod-
CNiNKoBOI OpraHisauii, sika Hajae peanbHy MIATPUMKY MpauiBHMKaM y npodeciiHii
LiSsNbHOCTI Ta B coUiaNbHUX NMUTaHHAX. KONEKTUBHUIN AOroOBip 3 perynoBaHHSA CO-
LianbHO-TPYAOBMX BiAHOCUH MiX poboToaaBueM i npauiBHukamm TOB «Tic-3epHo»,
pPO3pPOBAEHUI | MPUNHATUI 3@ aKTUBHOI y4acTi NepBUHKM, 3abe3nedye npauiBHUKaM
i UneHaM ix ciMel 3HauyHy couianbHy MiATPUMKY.

3a cnoBamu Mapii OnekciiBHu, ronoBHa meTa MMO — 3rypTyBaHHSA KONEKTUBY,
3axXUCT TPYAOBUX, COLialbHO-EKOHOMIYHMX NpaB i 3aKOHHUX iHTepeciB npauiBHUKIB
NiaNpPUEMCTBA, @ TaKOX MiABULLEHHS SKOCTI XWUTTS YNEHiB opraHisauii.

Mepea aenerataMu KoHdepeHUii BUCTYNUAM npeacTaBHuku Mpodcninkmu pobiT-
HWKIB MOPCbKOIO TpaHCNopTy YKpaiHu. BoHW iHDOpMyBanu yyacHUKiB KOHdepeHuii
npo po6oTty MPMTY i HaronocunM Ha BaXXMBOCTI B3aeMoii i cniBnpaui npodcnin-
KOBOI OpraHisauii Ta aaMiHicTpauii AN CTBOPEHHS CNPUATIMBOrO KAiMaTy Ha nia-

NPUEMCTBI, PO3BUTKY iHiLiaTUBKN i NPOAYKTUBHOCTI Mpaui, po3LWMpeHHs couiasbHO-
ro napTHepcTBa.

«MopibHi 3axoan NepBUHHUX NPOCMiNKOBUX OpraHi3auiil HOCATb He NPOCTO Aek-
napaTuBHWUI xapakTtep. Lle edekTuBHUIA cnocib 03ByunTU iHOPMaLilo NPo peanbHy
AisnbHicTb Mpodcninkun, AoHecTw Ti 40 NpeACTaBHUKIB BCiX, HaBiTb HalBiaAaneHiWmnx
niapo3ainies. KpiM Toro, BaxknnBo No4vyTU OLIHKY TUX NOAEN, AN KOro BCS LS po-
60Ta i NpoBOAMTLCS. PO3yMiHHSA TOro, WO 06paHuit Kypc NiATPUMYETLCS BinbLIicTiO
Halwmnx yneHis Mpodcninku, Aae BENMKUI iMNYNbC A0 MOAANbLIONO PO3BUTKY OC-
HOBHMX NPUHLMMIB NPOodCNiNKOBOI AiSNbHOCTI», — 3a3Hay4MB NpeacTtaBHuK MPMTY.

KoHdepeHLis Bu3Hana poboTy MMO 3a 3BiTHMIA Nepios 3a40BiNbHOLO i 3a3Ha4una
npioputeTv B pob0Ti Ha HACTYMHi poku. Y ixX yncni: noganbWwmin pO3BMTOK CoLMapT-
HepcTBa, 3abe3neyeHHs KOHTPOIO Ta BXUTTS Ai€EBMX 3aX04iB WOAO BUKOHAHHS
KOMEKTUBHOIO AOrOBOPY, CMPUSHHS CTBOPEHHIO He3neyHnx yMoB npaui Ha KOXHOMY
po6o4oMy Micui, noninweHHs BUpObHMYOro NobyTy npauiBHUKIB.
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