[MEPLWIT KPOKK B MOPCBKY [MPO®GECIHO:
[TPODCITIIKA BITAE KYPCAHTIB

BepeceHb TpaauMLUiiHO cTaE 0COBAMBUM Mi-
caueM anga MOpPCbKKX 3aknaniB oceiTyv. Ca-
Me YV e Yac NepLloOKYPCHUKKM poBNaTb CBIil
nepuwmny Kpok y npodecito, aka anga 6aratbox
CTaE CMPaBOO XXUTTH. YPOUMCTI MOCBATU Y KYyP-
CaHTK BiAGynmMca oapasy Yy KiNbKox MpoBiaHMX
HaB4YallbHWMX 3aK/lagax YKpaiHuM, i BCroam no-
pyd 6yna MNMpodcninka pobiTHUKIB MOPCbHKOro
TPAHCMOPTY YKPaiHW.

MpenctaBHUKK NMPMTY npuBiTan NnepLlokypc-
HMKIB HauioHanbHOro yHiBepcuteTy «Oaech-
Ka MopcCbka akagemia» (HYOMA), [1yHancbko-
ro iHCTUTYTY HYOMA, MopexigHoro ¢axoBoro
Konemky iM. O. |. MapunHecka HYOMA Ta HYop-
HOMOPCBbKOIrO MOPCHKOIro GaxoBOro KoAemxy
OOeCbKOro HauUioHaNbHOrO MOPCHKOIO YHIBED-
cuteTy. OCcobNMBUMM CTaB AeHb | ANa Yy4YHIB
DaxoBOro KoneaXy MoOpCbKOro TpaHCMopTy
HYOMA: BOHW He nuLle po3roYanii HaBYaHHA,
ane m oTpUManim NpodCriIKOBI KBUTKW, CTaBLUM
YaCTUHO BenmKkol poanHm MNPMTY. e mo-
MEeHT CTaB CMMBOJIYHWM, afyKe ON149 Monoai Le
MepLn KPOK Y CNINIbHOTY, AKa 30aTHa NiaTpu-
MaTW M NigKa3aTy y HaMBa)k4i MOMeHTW.

MouaToK WAaxy Y MOPCbKiv npodecii — e He
NnLLIEe onaHyBaHHA 3HaHb, @ M CTaHOBIEHHS Xa-
pakTepy. Mope BMMarae AMCUMnIiHuW, BUTPUMKM
Ta BiAMOBIAANbHOCTI, TOMY CaMe y CTYyOdeHTCbKI
POKM GOPMYETLCA HE NMLLIE MaMbyTHIM odiuep,
a 1 0OCOBUCTICTb, 3gaTHa NPEUMMaTK PiLLeHHS 1
HeCTW BiAMOBIOANbHICTb 3@ eKinaXk Ta CyaHO.

Y cBOIX BiTaHHaX [onoga MNPMTY Oner pou-
roptok MNiaKpecnus, wWo lNMpodcninka 3axxam
MopyY i3 KypcaHTaMuK, roToBa NiaTpvMaTK Ta

niakasaTu: «[119 Hac BayKIMBO, LLIOO KOYKEH Kyp-
CaHT BiAYyBaB cebe YacTUHOIO BEMMKOI MOPCb-
Koi poauHK. Mpodcninka nopyd, abu 4onomMo-
FTW 3HAWTK CBIM WNAX | BMEBHEHO KPOKYBaTH
HUM. B — Halle ManbyTHE, | MU pobUMO BCe,
06 Le ManbyTHE ByNo MgHUM i CUNBHUM».

BarkMBKWM aKLIEHTOM CTano PO3'9CHEHHSA MPO
Ti MOXXIMBOCTI, AKi BiAKpWBaE npodCcrifikoBe
UMTEHCTBO BXXE Ha CTydeHTCbKOMY eTani. Lle 1
y4yacTb Y MIXKHAPOAHMX Nporpamax, M 0oCTyn
0O OCBITHIX MpoekTiB NPMTYVY, i nigTpurMKa nig
4ac MPOXOOXKEHHA MPAKTUKKM Ha cyaHax. [1na
6araTbOx KYpPCaHTIB CMPaBXXHIM BiOKPUTTAM
CTanm MOXJMBOCTI 6GE3KOLTOBHOIO BUBYEH-
HA aHMIIMCbKOT MOBM, YYaCTi Y MOMOLIKHMX
dopyMax, CMOPTUBHMX | KyNbTYPHMX 3axoaax.
Yce ue popMye HOBE MOKOMIHHA MOPAKIB, gKe
BMi€ BiACTOKOBaTW CBOI MpaBa Ta BoAHOYacC
po3BMBaTMCA NpodecinmHO.

OcobnvBe 3Ha4YeHHda Mac€ W MixHapog-
Ha cknapoBa. NPMTY npaute y TiICHOMY
NnapTHepcTBi 3 ITF, ETF Ta HauioHanbHUMM
npodcninkamMm iHWKMX KpaiH, Wo A03BOMAdE
YKpaiHCbKMM KypcaHTaM Big4yyBaTum cebe
YaCTMHOK CBITOBOI MOPCHKOI CMiNbHOTK. Lle
He nuue NioTPUMMKa, ane 1 BiOKpUTTA OBe-
peln no rnobanbHUX MPOEKTIB, MpPOorpam
NOOBIVMHUX AMMAAOMIB | MOXMBOCTEN ON4
npodeciHOro pocTy.

Y HEMPOCTUI Yac, KONW BCA KpaiHa Aonac BU-
NpobyBaHHA BiIMHO, 0COONMBO Haavxae H6a-
YUTWM COTHI MOMOOMX XTOMLIB | AiBYaT, 9Ki CBI-
LOMO 0BUMPatoTb WAGX MOpPAKa. IxHa »kara oo
3HaHb, ba)KaHHA NpaLBaTK Ta BMNeBHEHICTb
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HEXA BALLI MPIi 3ABXAW BYAYTb CMINK-
BMMW, KPOKWU — BMEBHEHUMMU, A CEPLA —
CMNOBHEHWMMW BIPOIO Y BNACHI CUIIN TA
NOBOB’I0 10 YKPAIHW. B — MAMBYTHI KA-
MITAHW, WTYPMAHWN, MEXAHIKM, MOPCbKI
IOPUCTU | CAME BI[ BALLOI BIAAAHOCTI 3AJIE-
XWUTb, AKUM BYE MOPCBKA TANY3b YKPAI-
HW | BCbOIO CBITY. HEXAX MOMYTHWIA BITEP

BEJE BAC 10 HOBUX MEPEMOT, A NIATPUMKA

[MPO®CMINKM CTAHE HALIMHAM KOMMACOM Y

BYAb-AKUX XUTTEBUX LUTOPMAX.

Yy CBOEMY BMOOPI 4OBOAATL: MOPCbKa rany3b
YKpaiHu Ma€ ManbyTHE.

CbOrofHi COTHI MEPLUOKYPCHUKIB yyKe CcTalim
“acTUHOK NPOdCNINKOBOI CiNbHOTK. [None-
peny Ha HUX YeKae TPMBANMIM LWNAX — HaBYaH-
HSA, MPakTMKa, MepLli percK, mepLli yCrixu u
TPYOHOLLIL Ae Ha KOXXHOMY 3 LIMX eTaniB nopyY
6yne MPMTY — HagiHa onopa W napTHep, Lo
3aBXOM FOTOBMM OOMOMOTITK. Y Wi cniBrpaLl
MO0db BiAYYBA€E BMEBHEHICTb, a raly3b OTPW-
MYE CUAbHMX | MOTUBOBaHMX haxiBLiB.

MepLi KpokK 3pobneHo. MNonepeany — Benu-
Ka MOpCbKa gopora, | pa3om i3 NPMTY BoHa
CTaHe OoNng mMonoai He nuwe npodecinHmnMm
LUAXOM, @ M CMPaBHIM MOKMKAHHAM.

Hexal Balwi Mpii 3aBx oM OyayTb CMINUBUMMK,
KOOKW — BMEBHEHWMW, @ CEPLIA — CMOBHE-
HUMW BipOtO Yy BNacHi cunu Ta niobos’to 00
YKpaiHv. BU — MalbyTHI KaniTaHy, WTypMa-
HW, MEXaHiKW, MOPCbKIi FOpUCTU | came Big Ba-
LWOT BiAAaHOCTI 3a1eXXnTb, AKMM Byae MOpCb-
Ka ranysb YKpaiHW 1 BCbOro CBITY.

Hexalm monyTHWW BiTep BeOoe Bac OO HO-
BMX MmepeMor, a ninTpuMka lMpodcninkm
CTaHe HadiMHMM KOMMAacoM Y BYab-aKMX XKNT-
TEBUX WITOPMaX.
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BIABEPTA PO3MOBA 3 MOJTOLLLKO:
SYCTPIYI O POPMVYHOTD
LOBIPY TA BIMMEBHEHICTb

3 2019-ro poky Mpodcninka pobiTHMKIB MOPCBKOro TRaHCMOPTY YKPaiHM 3anpoLlye KYpPCaHTIB Yy
MopPCbKKMI IOHIOH LIeHTP B Ogeci Ha TpaaMUinHi iHbopMaUiHI 3yCTpidi, aKi CTanu BaXkK/IMBOIO YacTu-
HOIO HaBYaNbHOrO WAAXY A9 MOMOA|, Lo pObUTb MepLUi KPOKK Y MOPCbKy Npodecito. Lle dopmat
CMINKYBaHHA, KON KYPCaHTW MOXYTb MOCTaBUTW Oyab-aKe 3anmTaHH4, Oi3HaTUCa Npo CBOIi Npaga
Ta MOY/IMBOCTI, @ roflIoBHE — BiAYYTW cebe YacTUHOK BENMKOI MpodCninkKoBoi POAMHM.

Taki 3ycTpidi Bigpi3HAOTLCA Bif 3BUYaMHMX NeKLUiv. TyT HemMae Gap'epiB MixK CrikepaMm ¥ ayanTopieto.
MpeacTtaBHUKKM MPMTY OiNaTbca AOCBIAOM, PO3MOBIAATL NP0 POOOTY MPOodCninKM, MixkHapoaHYy
CNiBMPaLLO, CoLianbHi MporpamMm 1 peanbHi KEMCKM OOMOMOMN MOPAKaM Y PI3HMX KpaiHax cBiTYy. Mo-
NOOb YYE XKMBI icTOpIl Ta OTPUMYE BiAMNOBIAI Ha Ti MUTaHHSA, 9Ki HaMbINbLLE XBUMOIOTb: AK 3aXMUCTUTK
CBOI Mpaga nifg Yac NpPakTUKK, Kyau 3BepTaTrca Y pasi Npobnem i3 KOHTPaKTOM, AK MPaLoe MixK-
HapoOHa CoNigapHICTb Yy MOPCHKIM ranysi. Lle gonomarae Monoai BiguyBaTh BMNeBHEHICTb | 6aunTy
nepcneKkTMBY Y CBOEMY MaMbyTHbOMY.

KoyHa Taka 3ycTpid y MopCbKOMY OHIOH LIEHTPI CTaE ANA KYPCaHTIB He NKLLe HOBKMM eTaroMm y 3000y-

TTi 3HaHb, @ M MOLWTOBXOM A0 GOPMYyBaHHA BMACHOI MO3ML|i Ta BMEBHEHOCTI Y 3aBTRalIHbOMY OHI. [114
MPMTY Lie crnocib nokasaTn: MambyTHE MOPCBKOI rany3i Byke CborodHi GopMyEeTbCA Pa30M i3 MOMOAALO.

MOPCbKA MOJ10Lb OBUPAE MTPMTY

KypcaHT Oaecbkoro ¢paxoBoro KoneayKy MopCbKoro TpaHcrnopTy HYOMA 3pobunim ceivt nepLumii
KPOK Y MPOMECIMHY CRIMbHOTY MOPAKIB — OTpMMani NpodCnifikoBi KBUTKK Big, fTonosu MNPMTY, AM-
Hacapopa 0obpoi Boni IMO Onera Npuroptoka.

«BiTaeEMO HOBe MOKOJTIHHSA YKPaiHCbKMX MOPSKIB Yy MPodCnifiKoBiv poauHi. PasoM i3 Mpodcninkoto
BM OTPUMYETE He NnLLIE 3aXUCT, @ M1 HOBIi MOXXJTMBOCTI: y4acTb Y MDKHapPOOHUX MPOEKTAX, OCBITHIX
nporpamMax, NigTPMMKY Ha KOXXHOMY eTani npodecinHoro wnaxy. Mm xo4emMo 4yyTu Ball ronoc,
BpaxoByBaTU NOTPebU N CTBOPIOBATK MNPOCTIP, A€ MONOAb MOXKe 3pOoCTaTh Ta peani3oByBaTH CBOI
rniaHun», — Haronocums Oner MPUroprok.

MU NMMLLIaEMOCA MOMOAAMD, AKa 0OMPAaE €OHICTb | PO3BUTOK pa3oM i3 NPMTY.

HATXHEHHA MOJ1O/1b:
PMTY TTOTPUMATIA
MNCTELBKINI KOHKYPCY HYOMA

Y HauioHanbHoOMY yHiBepcuTeTi «Opecbka MOPCbKa akageMiay» BiadyBCA LOPIYHMIN MUCTELbKIIA
KOHKYPC, AK1IM 06'€AHaB TBOPUY, HATXHEeHHY 1 TanaHOoBUTY MOoadb. LIboropivHa TemMa — «XTo He 1B
nocepef Oypi, TOM LiHW He 3Hae CUi» — CTana CUMBOOM CTIMKOCTI, My»HOCTI Ta BipW Yy BacHi cuniu.

YneHu MPMTY, KypcaHTu Akagemii, MpeacTaBuin NOETUYHI YUNTAHHA. Y KOXXHOMY BUCTYMI 3BYyYann
WMPICTb, FMrbuHa NodyTTiB i 1to60oB A0 PiAHOI MOBU.

Mpodcninka pobITHWKIB MOPCbKOro TPaHCMopTy YKpaiHuW NiaTprMana NpoBeaeHHs KOHKYPCY, aayxe
PO3BUTOK MOSoA|, it TBOPYOCTI Ta IHILIaTMBHOCTI — Ba)K/IMBa CK1afoBa HalWoi AigNbHOCTI. Monoae
MOKONIHHA — L& pYyLUiMHa crla MO3UTUBHKX 3MiH | ManbyTHE CUMbHOI, He3aneXXHoi YKpaiHu.

LLLMpO BITAEMO BCIX YYACHUKIB | MepeMOoxKLiB KOHKYpCY! B — 00OKa3 Toro, Lo HaBiTb Y HEMPOCTI YacK
cepLe Monofai 3aaTHe TBOPUTK, HaamxaTu 1 ob'eaHyBaTW.

81 PIK MOPCbKOI ICTOPII: ®KMT
HYOMA CBATKYE AEHb HAPOL)KEHHA

Y MeXax ypounCTOro 3axoay 3 BiTaslbHUMM CTIOBaMU BUCTY MWW MPEACTaBHUKM MNPMTY, NpoBiaHMX
KPIOTHFOBMX KOMMaHIiM TOLLO.

MpencTtaBHWIKK MPMTY Big3HauMIM BaroMmMim BHECOK KOAedXKY Y MiAroTOBKY BUMCOKOKBai(iKkoBaHMX
daxiBLIB O719 MOPCbKOI iIHAYCTPIl, AKi FiAHO NPeacTaBNalTb YKpaiHy Ha Mi>KHapOAHOMY PiBHI. BOHMK
TaKOXX BPYUYUITIM MOYECHI MPaMoTK CriifidaHaMm.

Mg 4ac 3axoQy HaronowyBanocyd, WO KOMeOX € BaXK/IMBOKO CK1aL0BOI CUCTEMM MOPCHKOI
OCBITU, AKa 3abe3nedye aKiCHY MIArOTOBKY ManbyTHIX MOPAKIB i 30epirae Havkpauli Tpaguuii
MOPCbKOIro HaBYaHH4.

MapTHepcTBO Mibk BCIT OKMT HYOMA Ta MPMTY — Le npuknag epekTrUBHOI cniBnpali 3aana nig-
TPUMKM KYPCaHTIB, BUKTa4a4yiB | BCIX MPaLiBHMKIB MOPCHKOT IHOYCTPII.

MPMTY WMPO BIiTAaE KONEKTWB KOMEOXKY 3 BU3HAUHOW OaTO Ta 6aykae HOBUX 3BepLUEHb, YCMIXiB Y
MiOrOTOBLI KYPCAHTIB | BMEBHEHOIO KYPCY 00 HOBMX OOCATHEHD!

KAP'E€PA B NNOTICTLLI
SHAHHA W NOPALV AT HOBOTO
[TOKOJTTHHA MOPAKIB

LLlo o3Hauae byTy NigepoM y NoricTrLi? 9Ki HaBMUKM CbOroaHI BM3HaYatoThb YCnillHOro daxisug
rany3i, | 9Ki mepcneKTVBM BiOKPWBAE LIEeM HampaM ana MoNoamx crelianicTie? Bionosiai Ha Li Au-
TaHHA KYPCaHTU Ta CTYAEHTU MOPCbKMX 3aKkaiB OCBITK, YneHm NMPMTY, Wwykanu nig vac 3ycTpidi 3
HaTanieto MouHoto, HR Generalist y komnaHii Global Ocean Link.

3axin BiabyBca y Mexkax OCBITHbOro MpoekTy Sail Smart: Valuable Insights, akuin peanisyeTbca
MonogaixHoto pagoto MPMTY y criBnpali 3 MOpCbKKM aMmbacagopoM gobpoi soni IMO B YkpaiHi
Onerom MoUroptoKoM. IHiLiaTrBa Byke MoHad Pik BUCTYMaE Cy4YacHVM MaaaHuYMKoOM 04 B3aemMoaii
OOCBIiAYeHMX GaxiBLIB ranysi 3 Moaoaar, AonoMaratoum i 3000yBaT 3HaHHA Ta HaBUYKM, HeOOXiaHi
A9 YyCNiLWHOI Kap'epy B MOPCbBKIM iHOYCTPII.

Mig Yac 3ycTpidi cnikepka nofginvnaca gocBigomM poboTu y chepi NoricTVKK, po3noBina npo
BUKWKW, 3 AKMMUM CTUKAETHCA rafly3b Mif Yac BiMHW, Ta NPO Te, 4K HaBIiTb Y CKIagHMX YMOBaXx
KOMMaHig NMPOoAOBXKYE PO3BMBATUCA M MacwTabyBaTmcda. Okpemy yBary 6yno npuaineHo temi
NOLWYyKY nepLoi poboTu.

MPMTY NpopoBXKYE BiAKPMBATL HOBI FOPM30OHTU Ta JornomMaraTy BNeBHeHo byanyBaTy npodecinHe
ManbyTHE MOPCbKIM GaxiBLAM.

[TPO®CIINIKA IHBECTYE Y THOOEWN:
SHAHHA TA HABUHKW
714 BITEBHEHOTO MAMBY THHOTO

IHCTPYMEHTW MocKMAeHHa CTIMKOCTI MNMpodcninkm, edpekTBHa B3aeMo4ia 3i chnildyaHaMm 3 BUKOPU-
CTaHHAM IHCTPYMEHTIB MefiaLlii — TemMa IHTepaKTUBHOI 3yCcTpidi NpodakTuBy NepBuHOK MNPMTY 3
BiTaniem Konuiwiem, npodCcrinkoBUM TREHEPOM, MEIATOPOM, MEHEOXKEPOM OCBITHIX MPOEKTIB Ta
BiliCbKOBOCY»bO0BLEM HITY.

ropopwnu npo Tton-10 soft Ta hard skills, HaMbGinbL 3aTpebyBaHmx y 2025-My poli Ana poboTu y
KOMaHOax Ta KONMeKTUBaX, TEXHIKM PO3BUTKY 0COBKCTOI KpeaTUBHOCTI, METOOOMOri0 Ta NiaxXoau Ao
MNPOrHO3yBaHHA ManbyTHbOIO TOLLO.

OKpeMy yBary 6yno npuvaineHo iHcTpyMeHTaM MefiaLii y poboTi NpodCcnifikoBoro nigepa, oCHoBam
KOH®MIKTONOTIi Ta ePpeKTUBHUM criocobam NMOAONaHHA | BUPILLEeHHS CropiB.

«Hawa Mpodcninka 3aBxamn ab6ae npo npodecimHMmM Ta 0COBUCTICHUN PO3BUTOK HaLLUMX Crifl-
YyaH, 019 YOro MM 3aly4aEMO HaMbinbLl GaxoBMX CNiKepIiB 3 aKTyaslbHUX Ha CbOroeHHSA TeM», —
Big3Haume Monoea NMPMTY Oner MNpuroptok.

KopwcHa iHbopMallia, NpakTrdHa poboTa y rpynax, APy >KHA Ta Tenna atMocdhepa — Ktodosa ped-
nekKciqa Bia OHA, NpoBeaeHoro y cTiHax npodcninkoBoro Mopcbkoro KOHIoOH LieHTpy.
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N0 PATUOIKALLIT MLC, 2006
BAXNTBUIW KPOK OO SMILIHEHHA
1O3NUIN HA MDKHAPOLAHI APEHI

(z”, \) Mi>kHapoaHa
\‘j/ I]_Q \\’/ opraﬂigauiﬂ
Ny npaud

Y paMkax cniBnpaui Mi>kHapogHoi opraHisauii
npaui (MOr), Ypanosoro odicy KoopamHalLlii -
POMENCHKOI Ta EBPOATIAHTUYHOI IHTerpaLii Ta
Mpodcninkn pobiTHUKIB MOPCHKOro TPaHCMop-
Ty YKpaiHu (MPMTY), BigbyBca Kpyrnuv cTin Ha
TeMy «Kpoku YKpaiHu 0o paTudikaLii KoHBeHLi
MO Npo npaLto B MOPCbKOMY CYAHOMMIABCTBI
(MLC, 2006)».

MO 3a nigTpuMky TIPMTY 3i6pana cTenk-
Xonaepis, NpeacTaBHUKIB OEPXKaBHMX OPraHiB,
CYOHOBIACHMKIB Ta M>XXHapPOOHMX OpraHi3aLii,
aki obroeBopuNKM Nodanblui CAiNbHI KPOKM N4
yxBaneHHa MLC, 2006, Ta KoHeeHLii MOTT N2185
Mpo MNocCBiAYeHHA 0cobum MopakiB 2003 poky
(MepernaHyTOoi), AKa BCTAHOBIOE Cy4YaCHI MiXK-
HapOAHi CTaHOAaPTK ineHTUdIKaLi, 6e3nekn Ta
MOOBINbHOCTI MOPAKIB.

PaTtundikauia MLC, 2006, Mae HenepeciyHe 3Ha-
YyeHHa ana YkpaiHm, Tak ak MLC, 2006, He nuie
BM3Ha4ae 3060B'd3aHHA OepyKaBW nepen npa-
LIIBHMKaMK MOPCbKOI chepu, ane n € KIto4oBMM
KPOKOM Ha LWNaxy o iHTerpauii YkpaiHu B €B-
POMENCBKMM MPaBOBMI NPOCTIP. YKpaiHa noe
[0 LUbOro PilleHHS BXe MoHad OeCcATb POKIB —
i LbOropiyHe 06roBopeHHa Lie e oaHa MOXK-
NMBICTb HABMM3UTUK e NpoLec A0 MPaKTUY-
HOIo 3aBepPLIEHHS.

fonoea MPMTY Oner oUroptok Nigkpecnmsa, Wwo
Lew KpoK MaTUMe BaroMe iMiaykeBe 3HadeHHa
019 gepyxaBy, agyke YKpaiHa ByKe CbOoroaHi BXo-
OWTb OO TRIMKM NigepiB 3a KiNbKICTO KBanidiko-
BaHMX odiLepiB, AKi NpaLtoTh Ha cyaHax nig
npanopamMmm KpaiH €C:

«[ly>ke 6araTto pokKiB MU pobumo Bce, o6
Ll €BpOiHTErpauivHa HopMa 3HanLa CBOE
MicLe B Hawux peaniax. MPMTY 6pana akTuB-
HY y4acTb y po3pobui TekcTy KoHBeHLii we
Ha no4daTky 2000-X pOKiB, i HUHI NPOOOBXYE
pyXxaTucea y LLboMy Hanpami. M1 MaeMo yecTb
npeacTaBnaATU BeNMYE3HY KiNbKiCTb BUCOKO-

KBanidpikoBaHMX cneuyianicTiB, 6inbwWicTb i3
AKMX HUHI, Ha XKanb, NnepebyBac 3a KOPAOHOM.
| MM MOBUHHI NOKa3aTu, WO Aep)KaBa 34aTHa
nigTPUMyBaTU CBOIX MOPSKIB, Ae 6 BOHU He
6ynu. na uboro HaMm noTpibHa patndikauis
KoHBeHLii — gK NpaBoBa 6a3a i gK IHCTpyMeHT
3aXUCTY iXHixX NpaB».

Ocobnupy Bary o6roBopeHHto HagaB BUCTYT]
EmMManyenda »KionbeHa, 3aCTyNHMKa OMpeKTopa
PerioHanbHoro 6iopo MOTIM anga kpaid €sponu
Ta LUeHTpanbHoi A3ii. BiH HaronocuB, wo MLC,
2006 — ue yHIKanbHWM OOKYMEHT, AK1M BCTa-
HOB/MIOE KOMMMEKCHY MDKXHAPOOHY CUCTEMY
PEryNtOBaHHA YMOB MNpaLli Ta XXUTTE MOPAKIB.
i paTudikaLia YkpaiHo cTaHe eKOHOMIYHMM
MPOPVBOM | MNIABUVLLNTL KOHKYPEHTOCMPOMOMX-
HICTb YKPAIHCbKMX MOPAKIB Y CBITOBOMY MOPCb-
KOMY CEKTOpPI.

MpencTaBHUKM MiHICTEPCTBaA PO3BUTKY IMPO-
Ma[ Ta TEPUTOPIN YKpaiHW BIA3HAUYUNK BXe
3p0o6NeHi KPOKK 3 MIAroTOBKM 00 NpoLecy pa-
TUdIKaLii KOHBEHLLIW.

tOpin Ceprees, daxiBelb 3 MOPCbKOro Mpasa Ta
Kepytoumi naptHep AO «fOpuanyHe bropo Cep-
reesux» (IOBC), miokpecnus, wo MLC, 2006, €
«binnemM Npo npaBa MOPAKIB» Ta FAPaHTYE TMaHI
YMOBMW MpaLli Ta MPOXXMBaHHA, CNpaBea/IVBY 3a-
POOITHY MNaTy Ta AOCTYM A0 COLianbHOro 3axm1cTy.
«BrnpoBapyxeHHs KoHBeHLii 2006 poKy Mogep-
Hi3ye npaBoBy 6a3y Ta 3MiLHUTb rNob6anbHy
penyTauito YKpaiHU 9K HafgiMHOro MOPCbKOro
napTHepa», — nigkpecnue lOpin Ceprees..

Lo awvckycii gponydywmnaca i beaTpiy, BakoTTo,
KepiBHMK MopcbKoro niapo3ainy B Jenap-
TaMeHTI MbKHapoaHMX TpyooBMx HopM MO
BoHa BucnoBuia rmmboKy noeary 1o 3ycuib
YKPaIHCbKMX MapTHEPIB, AKi MPOAOBXYOTb PYX
Y HanpaMKy paTudikauii HaBiTb Yy CKAagHMX
YMOBax BOEHHOro Yacy. beaTpiy, BakoTTo mig-
Kpecnumna, Lo Ha MOMEHT »KOBTHA 2025 poKy

MLC, 2006, patndikyBanu 110 kpaiH. BigTak, Big-
CYTHICTb YKpaiHU cepef LMX AeprKaB CTBOPIOE
0N YKPAIHCbKMX MOPSAKIB NeBHI 0OMeXeHHsa —
30KpeMa, Y BU3HAHHI MOPCbKMX AOKYMEHTIB Ta
Yy OOCTYnMi A0 MDXXHAPOOHMX FapaHTil.

OkpemMo 6yno Big3HadyeHo KoHBeHLUito MO
N2185 npo nocBig4eHHA ocobu Mopakis 2003
poKYy (MepernaHyToi). PaTudikauia Lboro Mix-
HapPOAHOro IHCTPYMEHTY N03BONTb YKPaiHCh-
KM MOpaKaM OTpMMYBaTW HOBI MOCBIAYEeHHA
0CcobK MopsKa 3 GE3KOHTAKTHUM eEeKTPOHHM
HoCIeM, LLO BignoBigatoTb BCIM BMMOramMm o 3a-
XUCTY iHGOpPMaLii Ta MepCcoHanbHMX AaHMX MO-
PAKiB. Lle 403BONMWTL CAPOCTUTU ONA MOPAKIB
MiKHapoaHI Nnepeizav Ha (3) cyaHa, a TakoxK ra-
PaHTYBaTW MOPAKaM AOTPMMaHHS iXHiX MpaB Yy
CXOOpKeHHI Ha Beper Mig Yac CTOAHKM CyaeH B
IHO3EMHMX MOopTax.

BeaTtpiu BakoTTo TakoXK noainmaaca oeTanbHm-
MK peKoMeHaaligMu Woao aganTalii yKpaiH-
CbKOI0 3aKoHOOaBCTBa 00 BuMor MLC, 2006, Ta
KonBeHLUii MOT N2185 npo nocBigdyeHHA ocobu
MopgakiB 2003 poky (MepernaHyToi).

[ip Yac 06roBopeHH:A Takox Byno NigKpecneHo
HeobXiOHICTb YKNaOeHHA OBOCTOPOHHIX Yrof,
MpoO colianbHe 3abe3nedyeHHsa 3 AepyaBamm
npanopa, aKi HaMaroTb YKPATHCbKMX MOPAKIB, 3
MeTo 3abe3neyeHHa «nepeHeceHHa» NeHcin-
HWX Ta COLLIA/IbHMX CTPAXOBMX BUMMIAT | HAAAH-
HA 6e3MepepPBHOro 3axXMUCTY MPOTATOM YCbOro
nepiony iXHbOI Kap'epu. Y4aCHWKKM NOroamamca
LWoOO0 HeOobXiAHOCTI Nodanbluol MiKBIOOMYOI
B3aeMoAii, ColianbHOro aiafory Ta TeXHIYHOro
CMiBPOOBITHMUTBA 3 METOK MPOCYBaHHSA MpPo-
Lecy patudikaLuii Ta iMAeMeHTaL|li KOHBeHLIN.

«MOTI1 rotToBa HagaTW BClO HEOBXIAHY TEXHIu-
HY Ta eKCrepTHY AOMOMOry Anasa NigTPUMKMU
YKpaiHu Ha Bcix eTanax ii wnaxy oo patuoika-
Lii KoOHBeHLUin», — nigTBepamB Ceprin CaBuyK,
MPOEKTHUN MeHekep Odicy MOIT B YKpaiHi.

PATU®IKALIS KOHBEHL|IA CTAHE BAX-
NIMBUM CUTHANIOM MIXHAPOJOHUM

NAPTHEPAM: YKPAIHA, HABITb B YMO-

BAX BINHW, 30ATHA PO3BMBATHU CO-

LIANBHI CTAHOAPTHW, 3AXULIATU CBOIX
MPAL|IBHUKIB | BMEBHEHO IHTEFPYBA-
TUCA 0O EBPOMENCLKOrO MPABOBO-

'O NMPOCTOPY.

«

I ORATIPALA — 3ATNOPYKA BIAHOB/TEHHSA:
PMTY JONMTYUYMNACD 4O PO3POBKA
[TPOTPAMU TTAHOI TTIPALLI 2026-2029

A\, MikHapoaHa
\‘/’(f@\\’; Opl'aHi:IBJaLﬁl,"iﬂ
\Q\\\d npawi

21-ro »KoBTHA Y KMnesi Bigdysca ceMiHap, opraHizoBaHun OdicoMm MixkHapoaHoi opraHisalii npaui (MOMM)
B YKpaiHi, NprCBAYEeHMI NiAroToBLI HalioHanbHOI MporpamMm rioHoi npati Ha 2026-2029 poku.

MeToto 3axony 6y/10 BU3HAYUTV OCHOBHI MPIOPUTETH, HarPAMKM B3aEMOAIT Ta o4iKyBaHi pe3ystati y chepi
PO3BUTKY MAHOI MpaLli, LLO CTaHe BaXkK/IMBOK CKIa40BOK COLliaNbHO-eKOHOMIYHOMO BigHOBNEHHA YKpaiHu.

Y po6oTi ceMiHapy B3A/M y4acTb MPeacTaBHUKK ypaay, NpodCcrifiok i poboToaaBL|IiB — colianbHi nap-
THepW, aki GopMYytoTb CTPATEMYHI HAMPAMM PO3BUTKY TPYOOBOI MONITUKK B YKPaAiHI.

YyacTb MPMTY y UbOMY Oiano3i € Ba>kK/IMBOK CKIaA0BOK TPUCTOPOHHbBOI CMiBMPaLL, aayXe MOPCbhKa ra-
Ny3b — OfHa 3 K/TIOYOBMX Y HaLLIOHANbHIM €KOHOMILLIL

OupekTopka Odicy MOTM B YkpaiHi Aiga JliHAManep Haronocwna, Wo po3pobka HOBOI MporpamMuy Mae
CMMPaTUCA Ha MPUHUMMK yYacTi, COLIaNbHOro Aiallory Ta HalioHaNbHOI BiAMNOBIAANbHOCTI. 3aCTyNMHMLUA
MiHiCTpa ekoHOMIKK [1apuHa Map4ak y CBOEMY 3BEPHEHHI A0 Y4YaCHMKIB 3a3Ha4m/Ia, WO riaHa npauga €
OOHUM 3 IHCTPYMEHTIB MIC/IABOEHHOIO BiAHOBMNEHHSA Ta CoLianbHOI CTabiNbHOCTI B YKpaiHi.
Big MOIT y4yacTb y ceMiHapi B3a/1M1 BMCOKOMOCAaO0oBI MpeAcTaBHUKM — 30KpeMa EMMaHyenb XynbeH,
3aCTYMHWK AMpekTopa PerioHanbHoro odicy MOl ang €eponu Ta LleHTpanbHoT A3ii, @ TakoyX eKCnepTu
cybperioHanbHoro odicy MOTI y bynaneluTi.
MpepnctaBHMKKM MOI Mmig Yac ceMiHapy OKpeCMn CoLia/lbHO-€KOHOMIYHUIM KOHTEKCT, Y AKoMy dop-
MY€ETbCS HOBa nNporpama. lNMonpwu BinHY, eKOHOMiKa YKpaiHM EMOHCTPYE CTiINKICTb, OOHaK PUHOK MpaLli
nepexxmBae 6esnpeueneHTHI BUKITUKU:

12,7 MinbnoHiB ocib (36%) HaceneHHsa NoTPebyoTb NyMaHITapHOI 4OMNOMOrU.

PiBeHb 6e€3p06iTTa 3pic Ha 12 BiACOTKOBUX NYHKTIB i carae 37%.

KinbKicTb 3acTpaxoBaHUX NpaLiBHUKIB CKOpOTUIaca Ha 5 MiNbMOHIB y MOPIBHAHHI 3 LOBOEH-
HUM MepiogoMm.

Cepep, 3apeecTpoBaHMX 6€3pobITHUX 81% — XKiHKU (NpoTU 59% A0 BiHW).

INnwe 3,1% 6e3pobiTHUX CTaHOBNATb BeTepaHu, 0,5% — nogu 3 iHBanigHicTio, 17% — BHYTPILLHbO
nepemilleHi ocobu.

75% NionpueMCTB 3aaBNA0Tb MPo aediumnT poboyoi cmnm, ocobnmeo KBanidikoBaHUX crieLianicTis.

[0 KiHLE pOKY OUiKYyETbCS A0 5 MiNIbMOHIB BeTepaHiB, ane TeMMU iXHbOro NpaLeBnallTyBaHHS 3anu-
LIaoTbCA NOBINbHUMMW.

Inwe 16% nogen 3 iHBanigHICTIO HUHI MaloTb POBOTY.

MoHapg 10 MiNbMOHIB OCi6 MaloTb PU3UK PO3BUTKY MNCUXIUHMX PO3NnagaiB abo BXe XUBYTb i3 HUMU.

MiXKHapoOHa opraHisauia npaui Bigirpae
BaXKIMBY POSb Yy NMIATPUMUI YKPaiHW Y
MMTaHHEX, LLO CTOCYOTbCH 3aMHATOCTI,
PO3BUTKY TRYOOBUX PECYPCIB Ta peanila-
Uil MporpamMu rigHoi npati.

Lla mporpama € He nuLe IHCTPYMEHTOM
crniBnpaui, a M MangaH4YMKOM 014 y3rod-
YKEHHA Oi MK ypaaom, poboTogaBLUaMM
Ta npodcninkamu.

Mig Yac ceMiHapy yYaCHWKW NpautoBanm
Yy rpynax, o6roBoptotoYm OCHOBHI KpoO-
KW, aKi HeobxigHo 3pobuTn ONnga peani-
3auii iHiLiaTKMB lNporpamMu rigHoi Npadi B
YKpaiHi y HaMbnm»K4i poku.

o obroBopeHHa Aony4Ymnnmca npemq-
CTaBHWKKM MOTIT — MeHeg»Kep NpoeEkK-
TiB Ceprin CaB4yK, CTaplUa MporpamMHa
MeHeoxepKa KaTepuHa AMAOYK, a Ta-
KOYK eKcrnepTu cybperioHanbHOro odicy
MO y byoanewrTi: [leoHapayc Cibben,
Haniena 3amniHi, tOnia dpymea Ta Mapida
Xoce Yamoppo.

CouianbHi MmapTHepwW CNiNbHO BW3Ha-
UYMW ApiopUTETM HOBOI HaLuioHanbHOI
nporpamMu rigHoi npaui Ona YKpaiHW Ha
2026-2029 pokun Ta y3roounm noganblui
KPOKW Ona il po3pobku 1 peanizauii.

MeTa uiei poboTV — CTBOPUTU MNporpa-
MYy, 9Ka CTaHe MPaKTUYHWM OPIEHTUPOM
ONa gep»kaBHOi NoONITUKKM y chepi npaLli,
CApMATMME BIOHOBIEHHIO €EKOHOMIKMW,
PO3BUTKY MOACHKOIrO MOTEHLiany Ta 3Mi-
LLIHEHHIO COLiaNbHOro MapTHepPCTRa.

NpeTbca He nvile Npo CTBOPEHHS HOBUX
POBOYKMX MiCLb, @ 1 MPo GOPMYBaAHHA HO-
BOI AKOCTI Npal,i — 3acHoBaHOi Ha be3-
neLi, CnpaBeOMBOCTI, PIBHUX MOX/TNBO-
CTAX i MOBa3i 00 KOXXHOTO MpaLiBHMKA.

[TPO®CIINKA POBITHWUKIB MOPCLKOIO TPAHCTOPTY YKPAIHM MPOOOBXYE AKTUBHO MPEACTABNIATW IHTEPECU MPALIBHUKIB FANTY3I HA HALIOHATILHOMY

TA MDKHAPOJHOMY PIBHSX. YYACTb NMPMTY Y ¢OPMYBAHHI HOBOI INPOrPAMM MAHOI NPALI HA 2026-2029 POKW — LIE HE NLLE BHECOK Y PO3POBKY

CTPATEINYHOIO OOKYMEHTA, A 1 MIATBEPMKEHHS BAXIUBOI POSII MOPCLKOIO CEKTOPY Y BIABYAOBI YKPAIHW TA ii EBPONEMCHKOMY MAMBYTHLOMY.
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OOPYM COUIAJTBHOTO AIAJTOTY

HA MUKOAIBLLVIHI — OB EOHYEMO 3YCU/INS 3F

3APAOV MAVBYTHBOTO

Y Mukonaesi Bindysca MopyM collianbHOro aianory nig Ha3eoto «PaszoM 3apagm ManbyTHbOro: po3-
OynoBa iHK/TIO3MBHOIO Ta CTaNoro PUHKY MpatLi», opraHizoBaHuM 3a NiaTpuMKkK United Federation
of Workers in Denmark (3F).

3axig cTaB BaKNMBO Mofdicto Ana perioHy, amyxe ob'eaHaB NpeacTaBHMKIB BNagu, 6isHecy, npod-
CMiNOK Ta MbKHAPOOAHUX MapTHepPIB, Wob BUPOOUTKM CrifibHe 6adeHHA BiAHOBMNEHHA EeKOHOMIKK 1
coujanbHoi cheprt MUKonaiBLLMHM.

[o poboThn GopyMy OONYYUNIUCA KAKOYOBI Nigepn perioHy Ta MixxHapoaHi NpeacTaBHVKK: BiTaniv
Kim, HauanbHKK MuKonaiBCcbkoi 06/1acHOI BiiCbKOBOI aaMiHicTpal,ii, OnekcaHap CEHKEBUY, MiCbKUIA
ronosa Mukonaesa, Cepriit CUMKo, rofioBa NpaBniHHA MUKoMaiBCbkoi 0bacHoi opraHisalii poboTo-
naBuiB «[MpoMmcnoBLUi Ta mignpuremLui MmkonaiBLmHM» Ta Tomac JlyHa-CbopeHceH, Hag3surdamHmm
i MoBHOBaXkHWIM [MNocon KoponiscTea [daHii B YKpaiHi.

Mpodcninky PobITHMKIB MOPCbKOro TpaHcnopTy YkpaiHu (MPMTY) Ha dopyMi npeacTtaBmnia
ronoBa lNepBMHHOI MpPpodCRiINKOBOI opraHisauii mMpauiBHMKIB agMiHICTpal il MMKoMNaiBCbKOro
MOPCbKOro MopTy.

Y Mexkax 3axony Oynu niaonuvcaHi ABa TPYCTOPOHHI MeMopaHayMu Mpo B3aEMOPO3YMiHHA. MeTa
OOKYMEHTIB — MornmbaeHHs coLianbHOro giasory, po3BUTOK MapTHEPCTBa MiXK BNaaoto, 6izHecom
i Npodcninkamu, a TakoXK CTBOPEHHA YMOB A9 CTas1oro GyHKLIOHYBaHHA PUHKY MpaLli B perioHi.

BiTanin KiM nig yac BUCTyny 3a3Ha4vuB: «Halle 3aBgaHHA — CTBOPUTU YMOBMU, B AKX Bi3HEC 3MO-
YK€ PO3BUBATUCA BiflbHO Ta CTabinbHo. Baxknumeo, Wwob Bnaga, rpoMagu v nignpruemMui npawtoBanm
AK NapTHepW. JIvLle pa3oM MY 3MOXXEMO CTBOPUTU CUITbHY EKOHOMIKY, po6oui MicLda 1 NigBULLNTMH
[o6pobyT ntogen». Mocon OaHii B YkpaiHi ToMmac JlyHA-CbopeHceH 3a3Ha4vuB: «[aHiga Mae noHapg
100-piyHUM JOCBIA coLuianibHOro NapTHEPCTBa. MU He PO3MIS0aEMO CTOCYHKU MiXK poboToaaB-
LAMM Ta NpauiBHUKaMU 9K NPOTUCTOAHHA — Lie CcriBnpaLs, Ae BUrpatoTb YCi CTOPOHW».

YYACHUKN ®OPYMY B3ANN YYACTb Y [BOX

MAHENBHUX OUCKYCIAX:

«PO3BYNOBA MAPTHEPCTBA | HABWUYOK
ONA PEIHTErPALII BETEPAHIB TA BETE-
PAHOK» — MPO TE, AK MOBEPHYTW 3A-
XUCHUKIB 0O LMBINBHOIO XUTTA YEPES3

HABYAHHSA W MIATPUMKY POBOTOLABLIB.

«COUIANBbHWIA OIANOr K IHCTPYMEHT
BIAHOBNEHHA MWKONAIBWWHU»Y —
MPO MEPEKBANI®IKALIO MPALIBHUKIB,
3ANYYEHHSA IHBECTULIA | CTBOPEHHS
HOBMX POBOYMX MICLb.

®OPYM COLIANBHOrO AIANOrY Y MMKONAEBI CTAB YEPFTOBMM KPOKOM O MOBYAOBWU CUNbHOI, IHKMKO3UBHOT TA CTANTOI EKOHOMIKWY, Y

LEEHTPI AKOi — NOAUHA NPALLI.

[PO®CNINKK, BNALA, BISHEC | MDXHAPOAHI MAPTHEPW NIATBEPAMNN — NULIE CMIIbHUMU 3YCUNNAMW TA BIAKPUTUM OIATIOTOM MOXHA

BIAHOBUTN MUKONAIBLUMHY, CTBOPUTM HOBI MOXNUBOCTI AN1i PO3BUTKY PEFIOHY M 3ABE3MEYUTU FIAHY MPALIIO KOXXHOMY.

«

Y HYOMA ObIOBOPUJIN
bE3IEKY TMTPALLI
B YMOBAX BOEHHOIO HYACY

Y HauioHanbHoMy yHiBepcuTeTi «Oaecbka MOpCbhbKa akaaeMiar» BiobyBca ceMiHap 3 0OXopoHK npatd. Y
HbOMY B3A/M y4acTb NPeacTaBHUKM YIpaBiiHHA iHCheKLUinHol aianeHocTi B Ogechbkin obnacTi IMis-
JEeHHOro MikperioHanbHoro ynpaeniHHAa [lepykaBHOi cny»xbu 3 NTaHb NpaLi, Bigainy npodinakTykim
Ta po3cnifyBaHHA HellaCcHMX BMMaaKiB yNpaBRiHHA KOHTPOMbHO-MepeBipoYHOi poboTK ONOBHOMO
ynpaBniHHa MNeHciHoro doHay YkpaiHm B OaecbKint obnacTi Ta MpodecinHol crinky pobiTHWKIB
MOPCbKOIro TPAHCMOPTY YKPaiHW.

3aBOgKM Yrooi Npo acouialito Mixk YKpaiHoto, 3 OAHIEl CTOPOHK, Ta €BponencbkiM COo30M,
€BPOMNENCbKMM CMIBTOBAPMCTBOM 3 aTOMHOI eHeprii | IXHIMK aepyaBaMmM-yieHaMuM, 3 iHLWOI
CTOPOHMU, YKpaiHa pyxaeTbca B BiK rapMoHi3aLlii ccTeM OXOPOHM MpaLl 3 EBPONEeNCbKUMU
HOPMaMU | KJTIOYOBKMM €/1IEMEHTOM LIbOTO MPOLECY € BMPOBAaOXXEHHA PU3MKO-OPIEHTOBAHOIO
nioxoay, akKum NexxmnTb B OCHOBI cTaHaapTiB €C i MKHapPOOHWX CUCTEM yNpaBniHHA 6e3nekoto
npaui. A e TOBOPUTb MPO Te, WO YKpaiHa pyxaeTbCHa Bi KOHTPOMbHOI | WUTpadHOi Moaen
OXOPOHWM NpaLi 40 Moaeni NonepemKeHHa PU3UKIB, | aKLEHT Yy Ui Moaeni Ha NMPeBEHTUBHIMX
3axo[ax 3aMiCTb pearyBaHHS TiNbKW Ha HaCiIaKW.

OpaHieto 3 NepeBar PY3MKOOPIEHTOBAHOIO Miaxony € opMyBaHHA KyNbTypK 6e3neKkn Ha Nianpuem-
CTBax, B yCTaHOBaxX Ta OpraHisaLiax yepes nigBuLLEHHS PiBHA 3HaHb MPaLiBHUKIB MPo 6e3neyHi
MeToaV POOOTU Ta akTyallbHi BUMOIM 3aKOHOAaBCTBa.

ToMy Tak BaxkNuBi ceMiHapy, iHbopMaUinHi 3ycTpidi, obropopeHHd, 0OMiH 0OCBIOOM Ta iHLI 3axogun,
AKi CNpUaTb 06I3HAHOCTI MPALIBHUKIB 3 MUTaHb OXOPOHK MpaLii.

YUYACHUKAMU CEMIHAPY BYNO OBFOBOPEHO TAKI TEMU, AK «JOTPUMAHHSA BUMOI 3AKOHOOABCTBA TA HOPMATMBHO-MPABOBUX AKTIB 3
OXOPOHM NPALI», «PO3CNIAYBAHHA HEWACHUX BUMALKIB, MOMNEPEMKEHHSA BUPOEHWYOIO TPABMATU3MY», « COLIANBHUIN 3AXUCT NMPALIB-
HWKIB M4 YAC [Ii BOEHHOIO CTAHY», BYNN O3HANOMIIEHI 3 ®YHKLIOHYBAHHAM CUCTEMMW YNPABIIHHA OXOPOHO MPALI B HYOMA, A TA-
KOX BIABIOANN HABYANBHO-HAYKOBUIM IHCTUTYT HYOMA, OE AWPEKTOP IHCTUTYTY IrOP BYPMAKA O3HAMOMMB iX 3 POBOTOK HABIFALIIN-
HWX TPEHAXEPIB (NMPOKIALKA KYPCY CYAHA TA KAMITAHCbKWA MICTOK).

[TPODCITIITKOBA OPTAHIZALLIA
OTPUMAJTA HOBY HA3BY — «COJIILAPHICTb»

Ha TOB «[Mpicta Onn-Ykpaida» Binbynaca npodcnisikoBa KoH@epeHLiqa, Ha aKir Byno yxBaneHo
BayKMMBe pilleHHa — 3MIHeHO Ha3BY NepBMHHOI MPOodCNINKOBOI OpraHisali. BigTenep BoHa HOCUTb
Ha3By lNepBMHHa NpodCninkoBa opraHiszauid MNMpodecinHoi cninku POBITHUKIB MOPCHKOro TpaHCc-
nopTy YKkpaiHu «ConigapHiCTby.

[Oeneratu koHpepeHLUii Big3HauMNM akTUBHY OianbHICTb MpodeciMHOoi Crink poBIiTHUKIB MOPCHKOro
TPaAHCMOPTY YKpaiHW, 40 CKAany AKOi BXOAUTb MePBMHKA, Ta MIATBEPAMAN FOTOBHICTb A0 MoaaibLUnxX
OiN Ha 3aXMCT TPYOOBUX MpaB uneHiB MNpodcninkm.

TaKoXK yxBaneHo pilleHHa, wo MNepBrHHa NpodcninkoBa opraHizatia NMPMTY «ConigapHicTb» iHi-

LitoBaTVMe NpoBedeHHa KONeKTVBHMX NeperoBopis i3 poboToaaBLeM 3 MeTo YKNageHHa HOBOro
KONeKTUBHOIo AOroBOpY Ha MiANPUEMCTBI.

HA TOB «[lpPICTA ON-YKPAIHA» BIABYJIACS MPO®CMINKOBA KOH®EPEHLIS, HA SIKIA BYNO
YXBANEHO BAXJIMBE PILWWEHHA — 3MIHEHO HA3BY MEPBUHHOI MPO®CHMINKOBO|I OPFAHI3A-
LIi. BIATENEP BOHA HOCUTb HA3BY [MEPBUHHA MPO®CHINIKOBA OPFAHI3ALIS MPO®ECINHOI

CMINKN POBITHUKIB MOPCbKOIO TPAHCMOPTY YKPAIHU « CONIAAPHICTbY.
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CbOrofHi, B yMOBax BiiHU Ta €KOHOMIUHMX BUKAMKIB, 419 6araTbox yKpaiHLiB Haa3BMYaMHO Bax-
NIMBO MaTU MOXMBICTb CAMOCTIMHO CTBOPIOBATM HOBI poboui MicLia, 3abe3nedyBaTil CBOI POAMHM
M 3HAXOOUTU LUMAXM PO3BUTKY HaBiTb Y HEMPOCTMX pearisx.

BnacHa crnpaBa CTa€ He nuie crnocoboM 3apobiTKy, a M IHCTPYMEHTOM BigHOBNEHHA EKOHOMIKM Ta 3Mill-
HeHHA rpoMan. Came ToMy iHiLiaTVBYM 3 HaBYaHHA NiANPUEMHKLITBY HabyBatoTb OCOBNMBOIO 3HAYEHHS.

Y Mopcbkomy HKOHioH LieHTpi B Opeci Binbysca TpUASHHWIA TPEHIHT «PO3MoYHIM BNacHWIM 6i3Hec — CTBO-
PU CBOIO CMPaBy 3 HY/A», OpraHizoBaHui [MpodcninKko POBITHUKIB MOPCBKOMO TpaHCMopTy YKpaiHM B
MeXKax MPOoEKTY MixkHapOoaHOI opraHi3aLii NpaLi 3a NiATPUMKKM ypany benbrii.

Llem 3axig cTaB Ond y4Y4aCHUKIB He NMLIe OyKepenoM 3HaHb, @ M CMPaBXKHIM MOLUTOBXOM 00 CTBOPEHHS
B/1ACHOI CripaBu.

MNpoTaroM Tpbox AHIB cepTUdIKOBaH TpeHepK MixkHapoaHoI nporpamMm ILO SIYB HaB4Yani GisHec-mnnaHy-

BaHHIO Ta GIHAHCOBOMY YMPAaBAIHHIO, MAPKETUH-
FOBVM CTPRATETIAM, PO3BUTKY MIANPUEMHMLBEKOIO
MUCNEeHHS. lNporpama BKo4Yana iHTePaKTUBHI
BMpaBK, MPaKTUYHI 3aBOaHHA Ta OOGroBoOpPEeHHS
peanbHKX BisHec-KenciB.

DiHaNbHMM AeHb CTaB MiACYMKOM HaBYaHHS: y4Yac-
HUKW MPE3EeHTYBaM CBOI iOel, oTpUManu BidryKm
Bifl TOEHEPIB Ta OKPECINIV HACTYMHI KPOKM A5
iX peanizauii.

Cnoea y4acHWKIB HaMKpaLLe CBig4aThb Mpo pe3yfb-
TaT: TREHIHI OOMOMIr MOOONaTV CYMHIBU, OTPUMaTK
BMEBHEHICTb Y BIACHWX CWIax i MepeTBopUTM iaei
Ha KOHKPETHI KPOKM.

«[akyto [MPoocninUl POBITHUKIB MOPCLKOTO TPAHCMOPTY YKPAIHW TA CMIKEPAM 3A MOXIIMBICTb OTPUMATW BIAMOBIOI HA BCI 3ANUTAHHA, AKI

MOTNIN BYTUW NEPELKOQOIO ANA TOro, WOE BUSHAUMTUCH, YN TPEBA TOBI BIIACHUW BIBHEC, UM HI. [ICNA OTPUMAHHSA YCIET IHGOPMALLIT T MO-

XELW MPUAHATM €OVHE NPABUIBHE PIWEHHA 4NA CEBE. Y MEHE BXXE HEMAE CYMHIBIB Y TOMY, IO TPEBA WUTW BMEPE[, TPEBA LLOCb CBOEY, —

KAXE YYACHUK TPEHIHTY POMAH.

«#1 BXXE OB YAC MPALIKOIO B HAMMI. MABYTb, Y KOXXHOTIO YAC BI YACY 3'ABNAIOTLCA OYMKN — A UM HE YAC MPALIIOBATM HA CEBE, XOYETLCS

BXXE YOrOCb CBOrO. [TOYMHAEL WYKATU, OUBUTUCA. ANE BIOPA3Y 3ILTOBXYELCS 3 MPOBNEMAMMU, AKI HIBUTO APIBHI, ANE LINKOM PEANBHI. | AK-

PA3 Y LIEM MOMEHT NOAPYTA 3ANPOCUIA MEHE HA TPEHIHT. A MPUNLINA — | BYNIA MPOCTO B 3AXBATI», — LINUTLCA BPAXEHHAMW [AP'A.

«5 MPUALLNA HA TPEHIHT, OB OTPUMATM HOBI 3HAHHS, TOMY WO € 3AAYMM MPO CBIV BIBHEC. ANE 3 YOO MOYATH, A HE 3HAIO. Lla IHeOPMALYIA

MEHI QYXXE AOMOMOITA PO3KNACTW Y CBOI FOMOBI BCE MO MOMMYKAX. A OYXXE 3ANOBOMEHA CMNIKEPAMM, SAKI BCE YITKO NOACHWUNM TA HAQAMNN

BIAMOBIAI HA BCI HALLI MUTAHHSAY, — KAXE YYACHMLSA 3AX00Y TETAHA.

«lPUALLNA 3 BYMKAMW: Y/ BAPTO MEHI B3ATATI 3ATIOYATKOBYBATM CBIN BIBHEC, Y/ 3MOXY A, UM 3ILUTOBXHYCS 3 AKUMUCH NMPOBNEMAMU. 3ABAS-

K HALULMM NPEKPACHWUM CMIKEPAM S 3MOTTNA PO3CTABUTU BCI KPAMKW HAJ «I», PO3BIANA BCl CBOI CTPAXU. | 3ATANIOM, A AYMAIO, LLIO FOTOBA

MOYATUY, — BIO3HAYMIA YYACHULA TPEHIHIY ONEKCAHLPA.

CbOrofHI, Konu BUKNKKIB BINbLE, HIXXK BYAb-KONU, BAXIIMBO 3HAXOOUTW HOBI MOXIIMBOCTI ANA 3POCTAHHA. MNMPMTY | HAZANI CNPUATUME

NPOEKTAM, SKI OAIOTb 1T CIYAHAM MEPCMNEKTUBY ONA PO3BUTKY.

EJTEKTPOHHI TPYLOBI KHWKKI:

LLLO MOTPIBHO 3HATW KOXKHOMY TTPALLIBHVKY

LLle vy 2021 poui 3akoH YKkpaiHu N21217-1X odi-
LIMHO 3aKPIMMB MOXIWMBICTb BeAeHHSI Tpy-
NOBUX KHWXXOK B €1eKTPOHHOMY dopMaTi.
BignosigHi 3MiHM 6y/10 BHECeHO 40 CTaTTi 48
Konekcy 3aKoHiIB MPo MpaLlto.

Lle umdpoBi aHanorv NnanepoBmx AOKYMEHTIB,
AKi MOCTYMNOBO 3aMiHIOOTb CTapu dopmarT i
CMNpoLYytoTh 06K TPpyaAoBOI AidNbHOCTI. INe-
pexioHWM nepiod TpvBaTMe 00 2026 pokKy,
micna 4oro BCi gaHi Npo cTaxk poboTn byae
BHeCceHO 00 PeecTpy 3acTpaxoBaHKx ocib.

OCHOBHa MeTa HOBOBBEAEHHA — 3MEHWEHHS
ManepoBOro OOKYMeHTOO0bIry, 3aXMCT AaHMX
Bid BTPATW YM MOLIKOOXKEHHA Ta MOXJ/IMBICTb
aBTOMATW4YHOrO BMXOOY Ha MeHcito 6e3 BiaBi-
nOyBaHHA [NeHcimHoro poHAy.

AKT OAHI MOXXHA BHECTI

[0 eneKTpOHHOI TPYAOBOI KHMXKKK OLMbPOBY-
IOTbCA BCI AOKYMEHTU, LLO NIATBEPROXKYOTb CTaXK:

TPYOOBa KHMYKKa (CKaHOoBaHI KOMii BCiX CTOPI-
HOK Y XpOHOoMorii);

OOKYMEHTU MPO OCBITY;

CBIAOUTBO MPO HapOAXXEHHA AUTUHMK (A9
MWIHOK);

BIMCbKOBMM KBUTOK;
OOBIAKW, BUMMCKK 3 HaKa3iB, BiAOMOCTI Mpo

3apnaaTty, NMMCbMOBI TPYAOBI AOrOBOPW Ta
IHWI OOKYMEHTW.

XTO BHOCUTb JAHI

dopmaT jpg abo .pdf;
po3Mip danny go 1 M6;

peKoMeHaoBaHa po3aifbHa 3aaTHICTbL — 300 dpi.

AK MEPEBIPUTW HAABHICTb ENNEKTPOHHOI TPYOOBOI

3p0bUTK Lie MOXKHa B KabiHeTi Ha nopTani MNeHcimHoro doHAy, aBToPU3yBaBLUMCH 33 JOMNOMOTOO:
KBanipikoBaHOro efekTpoHHoro nianmcy (KEM);
cepsicy ID.GOV.UA (Bank ID abo Mobile ID);
Oia.Mignucy;

abo noriHy Ta Naposnto (oTprMaHoro y BigaineHHi rMoy).

YN TTOTPIBHO 3BEPITATU TTATTEPOBY TPYLOBY

Lle MoXke 3pobuTK aK NpauiBHMK, Tak i pobo-
TonaBellb.

AKTTOOATV JOKYMEHTIN

ManepoBi KHWYKKK OCTAaTOYHO BTPRATATb YMHHICTb y 2026 poLii. o Lboro 4acy ix pagaTb 36epiratu,
HaBITb AKLLO AaHi BYXe BHECEHO B e1eKTPOHHMI dopMarT.

A SKLWO MPALIBHWMK BXKE MEHCIOHEP

CKaHKoMiT TPYA0BOT KHUMKKWKM abo iHWWX Nif-
TBEPOXKYIOUMX OOKYMEHTIB MOAatoThCsa Yepes
ocobucTui kabiHeT Ha nopTani MNeHciHo-
ro doHAOy (po3gin «KomyHikauii 3 NMNOY» —
«BigoMocCTi Mpo TpYOoBi BIOGHOCUHMY).

BumMoru:
KONbOpoOBe CKaHyBaHHS;

YCi 3aMOBHEHI CTOPIHKM;

MpauolYM NeHcioHepam noaaBaT AOKYMEHTUM A9 oundpyBaHHA He NMOTPIOHO — yCi iXHi AaHi
ByKe BPaxoBaHO Mif Yac nprsHadeHHa abo nepepaxyHKy NneHcii.

OpHak i meHcioHepw, | Ti, XTO We He OTPUMYE MEeHCIto, MOXKYTb MepPEeBIPUTM OLUMPPYBaHHA CBOET TRY-
NOBOI KHUXKKWM Yepes nopTtan MNaoy.

HOMY LLE BAXKVBO

OumndpyBaHHA TPYOOBMX KHMYKOK — LIe He IMLLIE KPOK A0 Cy4dacHOi LmMdpoBoi aep»xaBu. Lle e 1
rapaHTia TOUHOro 06/iKy CTa)Ky Ta CMpPaBeaIMBOro NpU3HaYeHHa NeHcin y MarbyTHbOMY.

MAM’ATAWUTE: TPYAOBUIM CTAX 00 2004 POKY TEX 3APAXOBYETLCS [1O 3ArAJIBHOMO CTPAXOBOIO CTAXY, ANIE ANA LbOr0o BAXMNBO BYAC-

HO MOAATU BIACKAHOBAHI JOKYMEHTMW.
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«CKPUBLOXKEHHA OAHOTO —
LLE CKPVBLKEHHA BCIX»

woBTeHb 2025 # 28

PyBaH Cy6aciHrxe noHaa M'ATHaaUSTb POKiB NpaLoe y chepi MiXKHapoaHOro TPyAoBOro npasa Ta npas NoamnH. Moro npodecin-
HUI LWFX NoYaBCce e 3 FoHaLbKOI 3aLiKaBNeHOCTi POBITHUYMM PYyXOM, a CbOroHi BiH 3axXMLLAE iIHTEpPEeCK MiNTbMOHIB TpaHCMNopT-
HUX NPaLIBHUKIB Y BCbOMY CBITi. Y PO3MOBi 3 HaMU ONPEKTOP 3 IOPUANYHKMX NMUTaHb ITF noginueca cBoiM 6a4eHHAM Cy4YacHUX
BUKJIMKIB ANA NpodCriIkoBOro pyxy, PO3MnoBiB, YOMY BBaXKa€ CBO PO60TY He nnLue npodecicto, a M MiCi€to, @ TaKOXK MOSACHUB,
YOMY MPUHLUM «CKPUBOYKEHHSA OOHOIO € CKPUBOYKEHHAM YCix» Ma€ CTaTu JOPOroBKa3oM A1A BCiX, XTO 60peTbca 3a TPyLAoBi NpaBsa.

Lo cTtano gna Bac nowtoBxoM o6paTu came
TpyLoBe npaBo 9K chdepy AignbHOCTI? 3 Yoro
noyaBcqa Ball LWNiax?

A Bupic B ITanii i B MigniTkoBoMmy BiLli OyB ydacHM-
KOM CTYOEHTCbKOro pyxy, akuii OyB Oy»Ke TicHO
MOB'A3aHMM 3 POBITHUYMM PYyXOM. Konun a BrepLue
[i3HaBca Npo NpodCnifnkm, MeHi Oyno, MabyTb, 15
ab0 16 pokKiB. H 3pP03yMIB, LLO KOMM MNpaLLiBHUKM
06'eQHYOTbCA | BUCYBAOTb BUMOMM KOMEeKTUBHO,
Lie HabaraTo cusbHilLe | epeKTUBHILLE, HIXX KON
NpPaLiBHMKIM HaMaratoTbCa BMMaraTi abo 3axmia-
TV CBOI MpaBa iHAMBIAYaNnbHO. Konu g aisHaBcs, Lo
MPOGCMINKL MOXKYThb POOUTY KiflbKa peder — bpa-
T Y4aCTb Y KOMEKTMBHIMX MePEroBopax, MpoBOaM-
TV CTRAWKM | BUKOPWCTOBYBATU LIKO HEMMOBIPHY
cuy — A NoAyMaB, LLO e Te, Lo § Xo4y A0CAIAMTM
nani. MeHe ny»ke 3alikaBuio, WO iM O3BONAETHCA
POBUTU | AK BOHM MOXKYTb LIbOrO AOCATTU.

[MoTiM g Oi3HaBCH, Lo ICHYE rany3b npaea, gKa
perynoe BCi Ui MMTaHHA — TPyAOoBe MpaBo. H Ta-
KOXX BMSBMB, LLIO ICHYE MXHApPOAHE MPaBo, AKe
pPeryntoe Ui MMTaHHa Ha robasibHOMY PIBHI, i LLO
YaCTO LI 3aKOHW He OOTPVMYHOTLCA. Y TAaKOMY FOHO-
MYy BiL 1 MOAYMaB: AKLLO € LLOCh, LLO 9 MOXY 3P0-
OUTK, WOO6 AOMOMOrTU MPALIIKYVM MOOAM, TO
Le OOMOMOTITU IM Y LIMX FOPUAONHYHUX CyrnepeyKax.
316-17 poKiB Lie CTasio MOEo Mpicto. ToyK a4 0bpaB
Kap'epy B ranysi Mi>HapoaHOro TpyAoBOro npaea
Ta MpaB AOOVIHW, | OCTaHHI 15 POKiB MpaLltoto topu-
CTOM Yy LM chepi.

AKi ronoBHi 3arpo3un TpyaoBMM MNpaBaM Bu 6a-
ymTe CbOroAHi y rnobanbHOMy MacLUTabi?

Y rnobanbHOMy MacLLTabi a 6, 6e3yMOBHO, CKa3aB,
LLIO MW YKMBEMO B eMOoXY pOo3ryny Heosnibepaniamy
Ta KaniTaniamy, aKn nparHe KoHCoNiayBaTh KOp-
nopaTmMBHY Baay. A Koy KopropaTMBHa Bnaga
KOHCOMIAYETbCA, Balll CYMNPOTUBHUK CTaE HabaraTo
cKkNagHilWyM gnga 60poTeoM.

AKLLO MOrAaHyTW Ha OeaKi 3 HaMbINbLIMX KOM-
MaHiv CBITY, TO BOHW KOHTPOSOKOTb BEMTMYE3HI CeK-
TOPW CBITOBOI EKOHOMIKKM, HanpuWkiag, Amazon. |
BOPOTUCHA 3 HUMMK CTaE AYr»KE CKIAAHO.

Mu Takoy nepebyBaeMo B CUTYaLLii, KON CBITOBa €KOHOMIKa OpraHi3oBaHa 3a AOMNoMOrolo faHLUforis
mocTadaHH4A. JTaHUM NMocTadaHHA 03HaYatoTh, L0 Ha BEPLUMHI MOyke Oy T/ OfHa KOMMaHid, aka norpe-
Bye NpaLi MiNbMOHIB POBITHMKIB Y BaraTbox Pi3HMX KpaiHax CBITY. A Uepe3s BiACyTHICTb MPAMOro npaLes-
NalITYBaHHA Ta HAaABHICTb CyoniapaaHMX BiQHOCKH CTaE CKNaaHO OpraHisyBaT pobiTHMKIB. CTae ckiaaHo
3MYCUTU POBITHUKIB OyMaTK MPo cebe aK Mpo KONeKTUB.

Lle BenmuesHi BUKAMKKM AN9 Hac, TOMY LLIO KOPMOPaTUBHKM CBIT GOPMYyE EKOHOMIKY | CYCINbCTBO Tak, 9K
MIOMY BUFAHO, LLOG 3MEHLLIUTYV BMAWB NPaLiBHVKIB. 19 MeHe Lie cepro3Ha npobnema. AK Mt MOXXEMO
HOoPOTUCA 3a CBOI NPaBa, AKLLO HaBiTb HE 3HAEMO, XTO HalLi Konern? MoyKmBo, BOHM MPaLLOOTh Ha iHLLOMo
poboTOOABLIA, 300 BOHW »MBYTh B iHLLIM KpaiHi.

| KOMW Ti, XTO 3HAXOAMTHCA Ha CaMiv BEPLUMHI NaHLIOXKKa MOCTAaBOK — XTO 3PELITOK KOHTPOSMIOE Halli
YMOBUW — 3HiIMatoTb 3 cebe Byab-aKy BiAnoBiOanbHICTb, Lie CTa€ OAHWUM 3 HaMBINbLLMX BUKWKIB, 3 AKMMM
MW CTUKaEMOCH CbOTOOHI.

AK MM MOYKEMO Lie noaonatn?

[eaki cnocoby NnoaonaHHa Lyx Npobnem, 6e3yMoBHO, MONAratoThb y 3akoHOAaBYOMY perysoBaHHi. OnHe
3 MUTaHb, Ha AKOMY MW HaMOAAraeMo Ha rMobanbHOMY PiBHI— Lie po3pobka gorosopy OpraHizauii O6'ea-
HaHKX Hauin npo BisHec i NpaBa NoauHK. MeTa nonarac y peryntoBaHHi NpaLi B NaHLorax noctadaHHA
Ta 3abe3mnedeHHi Toro, Wob KoMMaHii, AKi 3Haxoa4ATbCa Ha BEPLUMHI NaHLUtora nocTadaHHga, Hecnu Bia-
MOBIAANbHICTb 33 MOPYLUEHHA MPaB MPaLLBHUKIB H/YKYE MO NaHLory, o6 3MyCUTK iX 3BITYBaTK 3a CBOI Aji.

OTyKe, 9 BBaXkato, L0 iCHYtOTb TakKi MpaBoBi pilleHHa — Ha rnobanbHOMY, perioHanbHOMY Ta Hallio-
HabHOMY PIBHAX. ANe WO e BayxuBille, HeobXiAHO 3MILHUTIK Hali NpodCninKy, o6 BOHW MO
aganTyBaTUCA OO LEI HOBOI peanbHOCTI: 30CcepeamnTCa Ha MOCayrax Oa4a YneHiB, Ha MpodCrinKoBiM
Ta Ha NOITHUYHIN OCBITI.

ALyKe KONy NpaLuiBHYKM NepebyBatoTh Y TakMX PI3HUX CUTYaLiaX, Mae By Tu LLOCH, Lo Hac ob'eaHye. | Le
OCb — Li& YCBIAOM/EHHS TOTO, LLIO MW BCIi CTUKAEMOCS 3 OAHAKOBMMM MpobremMamm, He3anexkHo Bif
TOro, y AKil ranysi MM NpPaLeEMO | XTO € HaLLKMM poboTodaBLaMM. M MaeMo OyayBaTh CONigapHICTb.

3apa3 HacTaB Yac O/19 OHOBMEHHA Ta OMOMOAYKEHHA MpodCninok. & ay»e 3axonaoca poboTo
MPMTY y LbOMY HaMpPAMKY. 3 TOro, LLO A YyB MNpo Bally Oia/1bHICTb — poOOoTY 3 YneHaMy MpodCniskm,
OCBITHI MOCAYTM TOLLO — A BBaXKato, O LIe YyO0BUM MPUKIaa.

Be3yMOBHO, PasoM MU CUMbHILLIL AK MU 3aBXKOM FOBOPUMO, Oit04M IHOVBIAYANbHO, BU MOYKETE MPUBEPHY TU
yBary cBoro pobotonaBLa. Ane Ojitoun pa3oM, B He MPOCTO MPUBEPRTaAETE iXHIO yBary — BUM 3MyLLYETE iX
33J0BO/IbHUTIM BaLLi BUMOT M.

Ay posb, Ha Bawly oyMKy, BigirpaBatnume npodCniikoBUM pyx y ManbyTHboMy?

LLlo6 BiAMNOBICTM Ha Lie MUTaHHA, CroYaTKy MU MAEMO BU3HATW, L0 NPOdCMiSIKOBMIM PYX ICTOPUYHO Bifi-
rpaBaB Had3BKYAMHO BayX/IMBY POMb Y CYCMiNbCTai. Be3 mpodcninok My He Manu 6 BUXiAHWX, BOCbMUTO-
OMHHOMO poboYoro AHA, CollianbHOro 3abesnedeHHa Ta 6araTo iHLLOro.

HiLLo He 3aBayka€ iM 3HOBY BidirpaBaTK Ty POMb, 9KY BOHW BidirpaBanm B MUHYMIOMY. 3BUYAMHO, A4 LIbOro,
AK MM BXKE 3a3Hadanun, HeobxiaHe OHOBMEHHS PyXY. Ane TakoyK HeobxiaHe cnpuaTvBe cepenosuLle Anq
HanewHoro GyHKLIoHYBaHHA MPOdCiNokK.

3aKOHW MatoTb 3MIHUTUCA. He AMBHO, L0 Y1EeHCTBO B MPOMCMINIKax Ta iXHA YMCEbHICTb Y BCbOMY CBITI
3MEeHLWWIMcs. Lle Tomy, Lo HaM cTano HabaraTo ckiaaHille opraHizoByBaTV NPaLIBHUKIB | MPoBOAMTY
CTpavku. | cTano HabaraTo cknagHille BECTM KONEKTUBHI MeperoBopu, TOMY LLO, 9K 9 ByKe 3rafyBaB paHi-
e, icHYE ay»ke 6araTto Pi3HMX POBOTOAABLIB, Ay Ke BenMKa GparMeHTaLia Ta ayyke 6arato cyonigpaay.

MI MOBUHHI MPOAOBXKYBaTM OOPOTVCA | BECTU OOPOTHOY B HMHILLHIM CUTYaLi, ane BogHo4ac My MOBUHHI
aomaratucsa pedopM. M 3aBXK OV MaEMO 30CEPEAXKYBATVCA Ha MPAaBOBMX, MPOMUCIOBUX | MOMITUYHMX
CTpaTeriax, AKLLO XoueMo BifirpaBaTyt 3HauUHy POSb Y ManbyTHEOMY.

Y Bac B onuci Ha LinkedIn 3a3HaueHO «CKPUBOXKEHHSA OQHOI0 € CKPUBOXKEHHAM YCix». AK Le racno
BigobBparkaeTbca y Bawwin woneHHim poboTi?

A BBaYKAtO, LLIO LIEN MPUHLMM € TUM, KM g crpasi »By. DakTUHO, dpa3a «CKPYBOYKEHHA OJHOIO €
CKPVIBOYKEHHAM YCiX» BiIOOpayae yCBIAOMIEHHS TOro, O MU, 9K MPaLiBHUKIM, MAEMO CMiflbHY KOMeK-
TUBHY IOeHTVUHICTb. AKLLO MeHi 3aBAaHO LLUKOAM Ha poboYOMy MiCLi — AKLIO MOi Mpasa nopyLleHo abo
3HEBaYKeHO — TO, MO CYTi, MpaBa MOIX KOMer TakoX MopYLLEHO, | IM TeXK 3aBOaHO LUKOAW.

CamMe TaKy iAeHTUYHICTb i cCoNigapHICTb MU MaAaeMO BaunTK. Y NpodCninkoBOMY pPYCi, 3BUYaVHO,
MM 4aCTO BUKOPUMCTOBYEMO LI rac/1o. Y CBOIM MOBCAKAEHHIN POBOTI 4 He MOXKY MPOAOBXKYBaTH
OiATK 9K 3a3BKMYaM, AKLLO YyI0 MPOo HecnpaBeanmMBicTb Ha POoOOTI, HABITh AKLLO BOHA CTOCYETHCH
AnLwe oAHOro NpauiBHMKa.

b® «MOPTPAHC» [TOPYY:
CYHACHA TEXHIKA OJTA TUX,
XTO BOPOHWTD YKPAIHY

«
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KoykeH OeHb Ha MepefoBin — Le BUKWK | BUNpobyBaHHSA. TaMm, e BUPILLYETbCA 009 YKPaiHW, Halli
BOIHV MOTPEBYIOTb HE NLLE CUNK OYXY, @ W CyYacHMX 3acobiB onga 60poTbbu 3 BOPOroMm.

Came ToMy BnaroginHum doHg Mopcbkoro TpaHcnopTy «MOPTPAHC» He MpunuHAE CBOO POHOTY
M YBAYKHO PO3MF0aE KOXKHE MPOXaHHA, AKe HaOxXoaAuTb Bif, BIICbKOBMX YaCTWH i3 nepenoBoi. DoHA
3aBXXAM HaMaraeTbCa 3HANTUK PiLLEHHA Ta NIATPUMATK HalMX BOIHIB. Tak Oy/10 1 LibOro pasy: 3anmT
Ha KBagpoKonTep Ana GiNLiB, WO BOKITb Ha [JoHeLUbKOMY HampsaMKy, OyB YCHiLLHO BUKOHAHWA, |
TexHiKa Bye B pyKax BiMcbkoBMxX! Lle «oui» Ha moni 6oto, gKi 403BONAOTb HALLIMM 3aXMCHMKaM B4aCHO
BMABNATM 3arpo3u, NaaHyBaTK Aii Ta MoBepTaTUCA i3 3aBAaHb *KUBUMMU.

[opora no ue 6e3uiHHe cbnagHaHHa Byna Hebe3neuHo: KoKW XoMui ixany oTpUMaTK KBaapo-
KOMTep, BOHW NOTRanuan nig noTy>XHWM o6CTRIN. | HaBiTb Y LK XBUMHY — 3aMiCTb BIACTYMUTU Y
BIAMOBUTUMCA — BOHMW MPOAOBXKMAM CBIM WNgx. Le e ogHe HaragyBaHHA HaM YCiM, AKOK LIIHOK
BMbBOpIOETHCA cBOOOA.

Pa3oM i3 umM, BnarofinHuii doHg «MOPTPAHC» Ta Mpodcninka pobiTHUKIB MOPCbKOrO TPaHC-
nopTy YKpaiHW nepedanu BiCbKOBUM Ha XapKiBCbKOMY HaMpPAMKY KOMMAEKCK padioenekT-
POHHOI BopoTbOU. Take obNagHaHHA — Le «HEBUAUMUN LLUUT» Ha GPOHTI, AKMI gonomarac
36eperTu KUTTA HallMM BOIHaM.

[1s Hac YecTb By TV NopyY i3 TUMK, XTO BUBopoe ceobomy. | MU He 3yMUHKMOCH, MOKM CUHBO->KOBTWIA
nparnop He 3aMalopPUTb Haf YCIEo HaLLOK 3eMIeto.

300POBI YCMILLKW
MAWBY THIX MOPAKIB

‘
N\

UNION DENT

BnarogiviHni doHO MOpCbKoro TpaHcnopTy «MOPTPAHC» pa3oMm i3 MNpodcninkoto pobiTHMKIB
MOPCbKOro TpaHCNopTy YKpaiHM Ta HiMeLbkoto npodcninkoto verdi Bapyre 3anyCcTuamM KaMnaHito
300POBOI YCMILLKW A9 KYPCaHTIB.

Mepwi100 kypcaHTiB 3 Ogeck, IaMaina, HopHOMOpPCbhbKa Ta XepCOHa BXKe CKOPUCTANMCA MOXKITMBICTIO
OTPUMaTK 6E3KOLLTOBHY NpodecinHy CTOMaTOMOTIUHY AOMOMOrY: KOHCYMbTaLlil, 0OOCTeKEHHS, UMCTKY
Ta ririeHiuHi Habopu. OKPIM TOro, KYpCaHTW BepyTb y4acTb Y PO3irpalli Cy4YacHUX ipyUraTopiB — Ko-
PUCHUX MPUCTPOIB AN9 LLOAEHHOI MFiEHM.

Tenep o nporpamMu gonyumnmca e 100 ManbyTHIX MOPAKIB.

[Ona Monofdi, aka nuie NoYrHac CBil LWNFAX Y MOPCbKIl ranysi, e He MpocTo TypO6oTa Mpo 300P0B's.
Lle — peanbHa NiaTprMKa, aKa GopMye BMEBHEHICTb Y 3aBTPALLHbOMY AHI Ta MOKa3ye CUITY MiXKHa-
POOHOI CONiOapHOCTI.

Ha cborogHi moBHUIM cnekTp cTtomMaTtonorivyHmx nocnyr sig UNION DENT ye oTpuManu 460 y4yac-
HMKIB — MOPSKIB Ta YeHiB iX ciMen. BOHM BMCOKO OLIHIOOTb AKICTb TiKyBaHHSA, MpodecioHaniam
MeOMNYHOro NepcoHany Ta iHOMBIOYaNbHWUM NiOXiO 00 KOXHOTO.

3a noHapa 20 poKiB MapTHepPCTBa 3 HIMEeLbKOIo MPodCrifiko Byno BTINEeHO AeCATKM iHILiaTUB, aKi
CYTTEBO MONIMWMAM GKICTb XWUTTA YKPATHCbKMX MOPSAKIB Ta iXHIX pOAVH. 3 MOoYaTKy MOBHOMAaCLITab-
HOro BTOPrHeHHa ver.di ogHa 3 Mepumx He nuie 3acyawa 3/104MHHI i arpecopa, a 1 nigTpumMarna
cnindaH NMPMTY, aki onMHUAMCA Y HaBaXKKMX YMOBAX.
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[TPOPAKTIMB
MUKOJTAIBCBKOTO TTOPTY
1POVLLOB HABYAHHA

MNepBWHHa NpodCninKoBa opraHizauia NpauiBHUKIB agMiHICcTpauii MMKONaiBCbKOrO MOPCbKOro
nopty NMPMTY NpoaoBxye NiaBULLLYBaTK piBeHb 3HaHb Ta KOMMETEHTHOCTEM CBOIX MPOdCMINKOBMX
aKTUBICTIB HaBiTb Y HEMPOCTUIM Yac. HelloaaBHO TPOE aKTMBICTIB YCMILLHO MPOWLLAM HaBYaHHA 3
MMTaHb OXOPOHM MpPaLii.

Monpu Te, WO MopT CbOroAHI He MpaLoe Ha MOBHY CU/Y Yepe3 BOEHHI 06CTaBMHM, MU BUKOPUCTO-
BYEMO LIEVM Yac 19 PO3BUTKY Ta HaBYaHHA. Aoyke 6e3meKa npalli, 3aX1CT KMUTTA Ta 340p0B'a Npa-
LIBHMKIB — LIe oguH i3 npiopuTeTiB MNpodcninku.

OTpUMaHi 3HaHHA OO03BONATb MPODCHINKOBMM aKTUBICTaM ePeKTUBHILLE 3OIMCHIOBATU KOHTPONMb
3a AOTPVIMaHHAM BUMOT OXOPOHM MpaLli, CMPYATU CTBOPEHHIO Be3MeYHX YMOB Ta BMNpoBaayKyBaTH
Cy4acHi MpaKTUKK Yy Lin chepi.

Mpodcninka 3aBam 6yna i 3anMacTbCa HaAiMHOK NIATPUMKOK A4 NPALLIBHUKIB — HaBiTb Yy Hal-
CKNagHiLWi Yacu.

BIA3IHAKA O [OHA
[TPALLIBHVKIB OCBITV

[o npodecinHoro cBaTa, LHA MpaLiBHWKIB OCBITU, [Mpodcrinka pobIiTHVKIB MOPCLKOrO TRaHCMOPTY
YKpaiHu Big3HauMNa Nnegaroris, aki CBOEO LLOAEHHOK MpaLleto GopMYyoTb ManbyTHE MOPCHKOI rany3i.

MouecHoto Haropogoto MPMTY «3a po3BUTOK COLLiaNbHOro NapTHepcTBa» Oy10 yAOCTOEHA
HaTanig KocTyceBa, AMpeKTopKa 3akfaay npodecinHol ocBiTU «[AyHaMCbKMIM LEHTP MNPO-
decinHoi ocBITU». BoHa oTpuMana Lo BMUCOKY BiA3HaKy 3a 6araTopidHy CyMiHHY chiBnpauto 3
Mpodcninkoto, CMpAMOBaHy Ha 3aXMCT CoLialbHO-TRYAOBWX MPaB Ta iIHTepeciB YneHiB MPMTY.
Haropoga cTasa CMMBOMIOM BOAYHOCTI 3a mpodecioHaniaM Ta BaroMmi BHECOK Yy PO3BUTOK
OCBITU W NIATPUMKY Monoaunx daxisLiB.

TakoxK y HopHOMOPCbKOMY MOpPCbKOMY daxoBoMy koneaxxi OHMY no [1Ha npauiBHWKIB OCBITH
BMKMadadi Ta cniBpobIiTHUKKM OTpUMany nodecHi rpamMoTt NMPMTY. Lle wmpun 3Hak noaaku 3a
IXHIO LWoAeHHY npalto, meaaroriyHy BioaaHiCTb | NIATPUMKY CTYOEHTIB, AKi IMLIE PO3MNOYMHaOTh
CBIM WAAX Yy MOPCbKIiV npodecii.

BIOSHAUYEHHSA NEOArOrIB € WE OAHWUM CBIA-
YEHHAM TOrO, Wo NPMTY nocnigosHo nig-
TPUMYE OCBITSH, AKI BUXOBYIOTb HOBE MMO-
KOMIHHA YKPAIHCBKMX MOPSKIB, | PO3MMALAE
OCBITY AK ®YHOAMEHT PO3BUTKY MOPCBLKO-
O TPAHCMOPTY TA BCIEI KPAIHMW.

65062, M. Ofeca, ApKafincbke nnaTo,
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