MONOLIKHWI ©OPYM
PMTY: POSKPUTTA
TOTEHUIATY MONOLI 14

BIABYOOBW KPAIHW

B Opeci Bigbysca MonoaixkHui dopym MPMTY,
OpraHi3oBaHUMM y paMKax ChifibHOroO MPOEKTY
Mpodcninkn PobITHUKIB MOPCHKOIro TpaHCnop-
Ty YKpaiHu Ta daHcbKoi npodcninkm 3F.

Y AMHaAMIYHOMY CbOroAeHHI, ie MONoAb CTU-
KAEeTbCHA 3 YNCMEeHHWMMM TpyaHOoWamMu, NMPMTY
MNPOOOBYYE BigirpaBaTy BayxTMBY POMb Yy Nig-
TPUMLI MONoAMX MPODCMINKOBUMX aKTUBICTIB.
MPMTY He NpocTo NiATPUMYE MOMOOb, ane
M aKTMBHO 3any4ac ii 4O Ba>kKNMBMX COLLiaib-
HO-EKOHOMIYHMX MUTaHb. YCBIAOM/IIOKOUYM Be-
nuyesHe 3Ha4yeHHa y4dacTi BiflbHOI, aMOITHOI,
PO3yMHOI Monoai y po36bynoBi eKOHOMIKM
YKkpaiHn, Qopym Oyno 30CcepearkeHo Ha TeMi
«JTIOACBKMI KamiTan — 3amnopykKa CTanoro po-
3BUTKY YKpaiHW».

fonoga MNPMTY Oner puUroptoK NiaKpecnms ro-
TOBHICTb OYTW HadiMHOK OMopPOoto B peani3auii
HaMCMINMBILWMX 3a0yMiB: «Mofiogb — Le Halla
HaMbBIiNbLUa LiHHICTb, i camMe BM dopMyeTe Maw-
OyTHE HalLoi gepyaBW. Balli 3HaHH4A, BaLwli ioei
Ta Balla eHeprida € KOYOBMMM efleMeHTaMM
CTanoro po3BuUTKY YKpaiHv. CboroaHi, B yMoBax
BilHW, Balle GakaHHa BUMTMCS, NpaLtoBaT Ta
PO3BMBATUCA MaE 0cobnMBe 3HaYeHH4. [pod-
crnifika pobuTb BCe MOXNMBE, 0O 3abe3neun-
TV BaM MNIATPUMKY Ta 3axXMCT Ha KOXKHOMY eTani

BaLLOro wnaxy. Agyke 6e3 c1bHOI, ocBiYeHOoi Ta
MOTWBOBAHOI MO0 HEMOYKIVMBO NOOYAYBaTH
yCrilHe ManbyTHE N9 Halloi KpaiHWy.

«Mpodcninka aonae nepelukoan ogpasy. Npod-
Crinka Le He Npo KoHcTaTauito npobnem, a
MPO iX BUpPIileHHS. JTMLwe pa3oM, MoEAHABLLM
3YCUANS, MU 3aXMLLAEMO CMiMlbHI iIHTepecK. Pa-
30M BM MOXKETE peaniszyBaTucs, AOCATTK YCiXiB,
CTaTW CUMBbHILLMMMN.

«UNITED WE ARE STRONGER» — e He npo-
CTO C/10raH, a MPUHLMM, AKMIM MPOHMI3YE OidNb-
HicTb Mpodcninku woaHa. Monoab — Le Hall
3aBTpalUHIM aeHb. ToMy 36aradymTech 3HaHHSA-
MW, OOMIHIOMTECh OOCBIOOM, 3HAaXOObTe CMiNbHi
pileHHA. CaMe e MOTMBYE Hac pyxaTmcsa aani
Pa3oM 3 BaMW. Hexaw CnifibHi 3ycunna i eH-
Ty3ia3M Monoaux Noaen CTaHyTb TVIM BITPOM,
1O Hece 40 HOBWX MepeMor | AOCATHEHbY, —
npwBiTaB y4acHukKiB Qopymy Ceprint CaBuyk,
HaujioHanbHUM kKoopamnHaTop MixKHapPOOHOI Op-
raHi3auii npaui B YKpaiHi.

CBoi nobaXkaHHa BMCNOBMB €BreH borayeHko,
KaniTaH, KepiBHWK MPOeKTIB Key4mate, beMPC |
Estumar: «Bv — MabyTHE HaLLOi MOPCBHKOI CMiflb-
HOTW. Ball BMOIp i BigAaHICTb BU3HAYatoTb, AK Oy-
ae dopmyBaTUCca MavbyTHE MOPIB Ta OKeaHIB.
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«...Monoab — LE HAL 3ABTPALUHIN AEHb.
TOMY 3BATAYYUTECH 3HAHHSAMMW, OBMI-
HIOMTECb JOCBIAOM, 3HAXOALTE CMINbHI

PILWEHHA. CAME LIE MOTUBYE HAC PYXATU-

CA OANI PASOM 3 BAMU...»

KoykeH 3 Bac Mac€ MOXXJTMBICTb BHECTW CBi BKa.
BipTe y cBOI clnun, agyke Mope — Lie He MPOCTO
POBOTa, Le CTUMb XXUTTA. [onyTHOro BaMm BIiTPY!»

MPMTY — e npo A4ii, ToXX HaralbHi NMTaH-
HA MoTPebYIOTh ePEeKTUBHMX PilleHb Ta J0B-
rMx obroBopeHb 3 PI3HMMKM OOCBIAYEHVMY
NpeacTaBHWMKAMKM, 9Ki 30aTHI BUAINUTK Te
BaXk/MBe, O OOMOMOXe pyXaTMca 00 pOo3-
KBITY YKpaiHW. Tak, AHOpin apxyH, acouino-
BaHWIM MapTHep ToBapucTBa 3 obMexe-
Hoto BiomoBiganbHicTio «Global Ocean Link»,
3a3Ha4YMB MPO BaXK/IMBICTb Be3nepebinHOoi
aianbHoOCTI Ta edbeKTUBHOI chiBnpali gna nig-
TPVIMKU €KOHOMIYHOI cTabinbHOCTI. | Monoab —
Lie caMe Ti, XTO LiHYOTb MAMHHICTb Yacy; Ti, XTO
LWBWMOKO pearytoTb Ha 3MiHK | He 3BOMIKatOTb
NPUNMATV BaXKNTMBI PILLEHHSA.

BMiHHA giatn 6e3 cTpaxy BUOKpeMuna IBaH-
Ha Xpanko, lonoBa MonopikHoi pagn OMY.
MPOHUKHYBLUUCH eHeprieto cnifidaH MPMTY,
IBaHHa Xpanko Big3Hauuna: «<He Bci npodcnin-
KM B YKpaiHi € TaKUMK NOTY>XHUMU FK Balua.
KoHconipoBaHa, akTUBHO 3ay4deHa Ao npodg-
CMiJIKOBOIO pyXy MoJiofb CTasla BaXK/IMBUM MrpaB-
LleM Ha MiKHapogHiv apeHi. BoHn 3pgaTHi BecTu
3a coboto nogen i ix ronocm Bxe nyHatoTb Mo
BCbOMY CBITY».
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[Ona Toro, uob ronocK AiMcHO NyHanu BiNbHO
Mapia [NonoBa, NpenctaBHUK YNOBHOBAXXKEHO-
ro BepxosHoi Pagu YKpaiHK 3 npas oavHN B
Opecbkin obnacTi, NpoBOAVTE MOHITOPUHIOBI
Bi3VTW Ta MPOCBITHWLbKY AIFNbHICTb LLOAO0 O0-
TPMMaHHA NpaB nroanHK. [ig vac HEnaHenbHoI
OMCKYCIl TAKOXK BiOAMITWNG POSb FPOMaAChKOCTI
Ta MOMo4i 30KpeMa Y 3axMCTI NpaB MIOANHK Ta
PO306YA0BI AeMOKPaTUYHOro cycninbeTBa. Taki
3ax0am € MOTY>KHUMM MaaaH4YmMkamMy Ana ob-
rOBOPEHHAa MPOBAEMHUX MUTaHb Ta MOLLYKY
WNAXiB X BUPILIEHHS.

LLINnaxu BupilleHHs npobnem Bwe akTUBHO Ha-
MNpPaLUboBYOTLCA Mif Yac poboYMX Bi3UTIB Ta 06-
roBOpeHb. Tak, Mapiga NonoBa 3a3Hauduna npo
Bi3nT go NPMTY Ta BMCNoBWMIa crnogiBaHH4, LWo
3yCTPiY CTaHe Mmo4YaTKOM MAigHoI crniBnpaL,, aKa
[OMOMOYKe peani3yBaTy CAiIbHY METY — 3aXMCT
npaB ToaNHM.

Be3yMoBHO, KpM3a B €KOHOMIL BMAMBAE Ha
nepcneKTVBY MOMOAOrO CErMeHTY Ha PUHKY
npaLii, ToMmy y cBoto Yepry CBiTnaHa MenbHUK,
HauanbHVK Bigainy pekpyTrHry Ogecbkoro ob-
MIACHOro LeHTPY 3aMHATOCTI, 3aTBepamnna, Lo
pobNATb yce 33019 Toro, Wwob 6inble nogen
PO3BKMBANMCA 9K MavbyTHI ninepw.

AKTUBHa OWCKYCia MPOAOBXWMMIACA BUCTY-
noM lanuHwm FanadT, MeHeoykepa i3 30BHILL-
HbOEKOHOMIYHOT OIANbHOCTI Ta MbKHapono-
HMX BIOHOCKMH OEpPXXaBHOMo MiANPMEMCTBA
«AOMIHICTPALLIA MOPCbKIMX MOPTIB YKpaiHWy». Ogpa-
3y BUPILLYIOYM BUKVIKK, OOHUM 3 MATaHb BiO, MO-
nogvx Nigepis NepBUHHKMX NPOMCMINIKOBMX OpraHi-
33l CTano NPO MOXKAMBICTb MpaLeBNaLUTYBaHHA.

«Mu BigKpuTi oo cnienpaui 3 aM6ilinHo Mo-
nopnato, — 3a3Havae lanunHa ManaHTt. — lMNep-
CMeKTUBM ON19 CNifibHOro PO3BUTKY Ta pea-
nisauii HoBUX ioen e».

ToyX ManbyTHE yrke BMOyooByBanocsa y Xodi
OncKycii. Tak, 3anpoweHunin cnikep Bacunbes
AHaTonim OnekcaHOpoBMY, 3aCTYyMHMK Ha-
YyanbHWKa YMNPaBiHHA - Ha4YanbHWK BigOiNy
MOPEerocnoaapCbKOro KOMMIEKCY yrnpaBaiHHA
BOOHOMO TPAHCMOPTY Ta MOBITPAHOIO Croy-
JeHHda [lenapTaMeHTy MOPerocnogapChbKoro
KOMMIeKCy, TPaHCMOPTHOI IHOPaCTPYKTYpPU
Ta 3B'A3Ky obnpgepykagMiHicTpalii 3a3Havac:
«Pa30oM 3 MOTy>XHO Ta eHeprinHo Monoa-
atw, nicna MepemMorun, Mu BigGyayemo
YKpainy, BiGHOBMMO BiflbHe Cy4HOMMIABCTBO,
KpYi3HUM 6i3Hec, TypusM, pubanbcTBO Ta
BiAKPUMEMO MOBITPAHUMN NPOCTip».

Y pamMkax QopyMy NpeacTaBHUKM NMEPBUHHMX
MOMNOLIKHMX OpraHizaLiv 3MOrn He nue 0b-
FOBOPUTW HaranbHI MUTAHHA, @ 1 Ai3HATUCA, 9K
3aCTOCOBYBATU CyYaCHi MPUHLMMNK NoBYO0oBM
edeKTUBHKMX KoMaHa. CBOIM JOCBIAOM Ta 3HAH-
HAMMK MPO OMaHOBYBAHHSA TEXHIK YMPaBAiHHA
cTpecoM noainnnaca laHHa dinb, gnpekTop Ha-
BUYA/IbHO-KOHCYbTALIMHOTO LeHTPY SIONAS,
roONoBHa TpeHepka AkageMmii MpodCcrinKoBOro
nigepcTtBa, kKepiBHUK MIO «MobanbHi TpaHc-
dopmMaLii», ekcnepT 3 MTaHb CoLiabHO-TRYOO-
BMX BIAHOCUH Ta KOMYHIiKaLiii.

Toxk, came amMbiliviHa MonoAb CTaE ABUTYHOM
3MiH Ta iIHHOBaUiM, POPMYIOYM Hall WAax 00
ycnixy. MNigTpuMKa, HafaHa opraHisauiaMm Ta
OOCBIOYEHMMM PaxiBLAMU, € KOUTUYHO Bark-
NMBOIO ON4 peanisauii moTeHuiany Monoai.
AK 3a3HaYMNK Crikepu, NMLle 3a JOMOMOIok
NO€AHaHHA OOCBIAY | HOBAaTOPCHKOIO Miaxony
MW 3MOXXeMO OOCArTK ycrixy. CborogHi Momogi
nigepu BXxe 0eMOHCTPYHKOTb CBOKO FOTOBHICTD |
30aTHICTb 00 WBWMAKOIO pearyBaHHa Ha BUKIW-
KM Ta BNpoBagXXeHHA ebeKTUBHUMX PilleHb.
Tinbkn pa3oMm, ob6'eAHAHVMU YCUNAAMU Ta
CMiNbHMM BaYeHHAM, MW 3MOXeMo 3abesne-
YUTK CTaIMIM PO3BUTOK YKPAIHM Ta pyXaTuca
Brepen 00 HOBWX JOCATHEHb.

fonoBA NMPMTY Oner MPUrorPoK NIAKPECNUB FOTOBHICTb BYTU HAQIMHOK OMOPOIO B PEANI3ALIT HAUCMINTUBIWKX 3AAYMIB:

«Monoab — UE HAWA HAMBINbWA LIHHICTb, | CAME BU ®OPMYETE MAMBYTHE HALLOI AEPXXABW. BALLI 3HAHHSA, BALI IAET TA BALLA

EHEPTIS € KNIOYOBUMW EIEMEHTAMM CTAJIOrO PO3BUTKY YKPATHW. CbOrOAHI, B YMOBAX BINHM, BAILE BAXAHHSA BUUTUCSA, MPA-

LIIOBATWU TA PO3BUBATUCA MAE OCOBJIMBE 3HAYEHHSA. [TPO®CMINKA POENUTEL BCE MOXIIUBE, WOE 3ABE3MNEYNTU BAM NMIATPUMKY TA

3AXUCT HA KOXXHOMY ETAMI BALWOTO Wnaxy. AQXE BE3 CUNbHOI, OCBIYEHOI TA MOTUBOBAHOT MONOAI HEMOXNMBO NMOBYAYBATHU

YCMIWHE MANBYTHE ONA HALIOT KPATHUY .
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«

MONTOLIKHWIA TTPODCIINTKOBI
PYX: PAZOM O YCITIXY
SATHOATPUMKW TTPMTY TA 3F

Mpodcninka pobITHUKIB MOPCbKOro TPaHCMop-
TY YKpaiHn (MPMTVY) 3a nigTpuMkK [1aHCbKOi
npodcninkm 3F opraHilzyBana HETBOPKIHT, Mif,
Yac gKoro NpeacTaBHUKKM MePBUHHKX MPod-
CMINKOBUX OpraHizaluin MOPCbKMX HaBYaIbHMX
3aK1aaiB Maam MOXIMBICTb MOAITNTUCA OOCBI-
JOM, JOCATHEHHAMM Ta OKPECIUTK CBOI Mal-
Oy THI Lini.

«HoBe nokoniHHA Ma€ YiTKo ycBigoMIoBaTH
BaXX/IMBIiCcTb AianbHocTi MPMTY Ta akTUBHO
nony4yaTmca 0o Haloi BEIMKOI CMifibHOTMW.
O6MiH gocBigoM cepen Monogi — Le NoTyX-
Ha nnatdopMa ANF CNiibHOro PO3BUTKY i
0OCArHeHHsa NocTaB/ieHMX 3aBAaHb. Hawi
napTHepwu 3 daHcbKkoi npodcninkm 3F Ha-
0alTb HAM LiHHY MigTPUMKY, gonoMarato-
UM Po3BMBATU LLen pyx, — 3a3Ha4vmB [onoBa

MPMTY Oner Mpuroptok. — Mu nparHemo, Lwob
KOXXeH po3yMiB: o6'egHaHi 3ycunnga pobnaTtb
Hac CUMbHILLMMM, HaLli rOJTOCU — FONTOCHILLU-
MW, a HaWi gii — pe3ynbTaTUBHILLMMMN,

[Mig Yac 3axony o6roBoptoBan cTpaTterii 3any-
YEeHHA MepUOoKYPCHMKIB A0 NaB [Mpodcninku,
HaroaoLWy4YM Ha BaXXAMBOCTI GOpMyBaHHSA
eanHoOI MpodCcniNKoOBOI CAIMTIbHOTK 3 MepPLIMX
OHIB HaB4YaHHS. Taki 3yCcTpidi 3ak/agatoTb Mi-
LIHY OCHOBY A9 ManbyTHIX NigepiB MOPCbKOI
rany3si, cnpuatdm npodecimHoMy Ta couianb-
HOMY 3POCTaHHIO MOMOAMX MPaLiBHUKIB.

MPpOAYKTUBHUIM OeHb ANF9 MOMOAI MPOaOB-
SKUBCA TPEHIHIOM 3 MyONiUHUX BUCTYMIB.
Tenepapiosenyymmn PomMaH CapgoapsaH nogi-
NMMBCA CBOIM MPaKTUUYHUM JOCBIOOM, GKNI

ngornomoxke monofi NMPMTY BunTMCa ebeKTmB-
HO BWCTYMaTK, MEPEKOHYBATK Ta HaaMXaTU.
PoMaH TakoX 0COBUCTO OLLIHMB OpPaTOPCHKI
HAaBMYKIM MOMOMI Ha NMepLin YacTUHI 3axony
Ta NaB iM KOPWCHI mopaau.

«3aBXXaW BapTO MNparHyTM 0O BOOCKOHAseH-
H4. Hikonuy He 3ynMHANTeChb Ha OOCATHYTO-
MY, afg)Ke CrpaBXHin Nnporpec NpmMxoanTb
nuwe 3aBAAKU 3yCUNnam», — nopague Po-
MaH MOJIOOUM y4YaCHUKaM 3axony.

Lle TpeHiHr € YacTUHO CTpaTeriyHoro nia-
xony MpodcninkmM Ao PO3BUTKY MaMbyTHIX
nigepis. HaBUYKM NyOAIYHMX BUCTYMIB AOMO-
MOXXYTb MOMoAi He NuLe NIABULLMTY BMeB-
HeHIiCTb y cobi, ane M CcTaTu CNpPaBXHIMK
npeacTaBHMKaMK CBOEI Mpodecii Ta KpaiHwu.




the seafarer

MO-H<C

KPU3A B INPAT

«YKPAIHCbKE OYHAWMCBKE MAPOMMABCTBO».

NOTNAL OYMMA TTPOOCTHTKIBLLA

Hi ona koro He € TaEMHMULEIO, LWLO Big No4YaTKy NoOBHOMacLWTabHOro Bin-
CbKOBOIO BTOPrHEHHS, KON pob6oTa MOPCbKUX MOPTIiB B akBaTopii Hop-
HOro Mopd 6yna 3a6/10KoBaHa, BAHTa)XOMOTOKU Ta JIOFICTUYHI MapLlpy-
TN 6ynun nepecnpamMoBaHi 0o [yHalMCbKOro perioHy.

Lle nepion ctaB 6e3npeuefeHTHUM y po6oTi 6aratbox cy6’'eKTiB ro-
crnofaptoBaHHA.

B Tu. i gna MpAT «YKpaiHcbke OyHancbke naponnascTBo» (YOI), ake
y 2022-2023 poKax NnokKa3asio peKopOHMM 3a OOBTi Yacu icHyBaHH4 [Ma-
ponnaBcTBa NpUByTOK.

PEKOPOHWIA MUHYNOPIYHWUIM MPUBYTOK YOI — 719 MIH rPH

BTiM BOauaeTbcs, LLO 3 BiAHOBAEHHAM Yy 2023 poLli yKPaiHCbKOro «3epHOBOIO KOPUAOOPY», CUTYyaLlid B
YOI gewlo 3MiHWIacs, 30KpPeMa, y CTaBNeHHI KEPIBHMLTBA A0 TRY/AO0BOIO KOMEKTMBY Ta MPOodCrifoK, aKi
BOOHOYAC CTanu 3aMBMMM Yy «BMBOMI [1aponaaBCcTBa 3 KOU3M»...

BapTo BKOTpE Haronocutu, Wo MNpodcninka pobiTHYKIB MOPCBKOro TpaHcnopTy YkpaiHu (MPMTY) —
3aBXKOV 33 KOHCTPYKTVBHMM CoLianbHWIA dianor, CniBrnpaLo Ta B3aEMOoio 3 poO0TOAaBLEM, PO3BUTOK
NiONPWEMCTBA 3 BIAMNOBIOHVM MOKPALLEHHAM COLLia/IbHO-TRYAOBMX YMOB A/14 MPaL|iBHVKIB.

Cratyc Ta BM3HaHHA NPMTY Ha HauioHaNbHOMY Ta MDKHAPOOHOMY RIBHAX Hada€ MOXXIIMBICTb epeK-
TUBHO CMIPUATK Y BUPILLEHHI BayXK/TMBUX MUTaHb Yy AiANbHOCTI NiANPWEMCTB, e poboToaaBelb crpa-
BeaMBO BOGayae y MNpodchinui piBHOMPaBHOMO CoLlianbHOro mapTHepa (Ue, 4o NpuKiaay, NMTaHHg

OPOHIOBaHHSA MPaLiBHKWKIB, ONTUMI3aLlii HopMa-
TMBIB BiopaxyBaHb AVBIOEHOIB BiO NPUOYTKY
OepPXKaBHMX NiANPUEMCTB, 3aNy4YeHHsd iIHBEeCTU-
L Ta OOMOMOIM, OONYYEHHS 0O MI>KHaPOLHMX
MPOEKTIB, HABYaHHSA Ta NiABULLEHHSA KBanidikaLi
NPaLiBHUKIB 32 MXKHAPOOHMMK MporpaMamMm,
MPOCYBAaHHA HaralbHUX MUTaHb Ha PIBHI Mi>KHa-
POOHMX YPAOOBMX Ta HEYPAOOBKMX OpPraHi3aLin,
nonynapu3auia nignpreMcTBa Nepen MixkHa-
POAHUMMW MapTHEPAaMUK, JOHOPaMM Ta IHWKMK
IHCTUTYLIAMM TOLLIO).

Y 2022 polj, B paMKax niaHoBOro BisUTy 00 [1yHancbKoro periony, fonosa NPMTY Oner lpuroprok
MPOBIB POOOUY 3YCTPIY 3 reHepanbHYM AVMPEKTOPOM MNaponaascTBa IMUTPOM MocKaneHKo Ta Moro
3aCTynHMKOM BnagmcnaBom benaxom. feHepanbHWIM OAMPEKTOP TOOI aKLEHTYBaB, LLO KEPIBHWLITBO

YOI TA NPOGCINIKM
AOMOBWNNCSA CMINBHO
BUPILLYBATW MUTAHHS
NIArOTOBKM CYAHOBOLIB

YOI NOCTYNOBO PO3LUMPIOE MPOrpaMy CoLlianbHOI
MiOTPUMKY MPaLBHUKIB | pOBUTbL BCe A4 NPOOoB-
YKEeHHS CoLliaNbHOro AOjanory.

MioTBepaXXeHHAM FOTOBHOCTI MNpodcninky pobiTHVIKIB MOPCbKOro TpaHcnopTy YKpaiHW 4o cnisnpadi,
0O NpuKiaay, € opraHizauia y notomy 2024 poky 3yCTpidi MOPAKIB 3 afMIHICTpaLiE naponias-
cTBa B Mopcbkomy tOHIoH LeHTpi (M. Ogeca), ne byno npeseHToBaHo YOI, HagaHo BiANoBiai Ha
MUTAHHA MOPAKIB.

MeToto Takoi 3ycTpidi 6yno popMyBaHHA Ka-
[OOBOIo pe3epny, | 3a ii pelynsrataMmu 0o na-
POMaBCTBa MOAaBa IMCA 3a9BKM Bifl, MOPSAKIB
Ha MpaueBnawTyBaHHS.
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BTiM, y>Ke 3 BECHWM MOTOYHOIO POKY aaMIHICTPaLLia CMCTEMHO CKOPOYYE MPaLiBHMKIB, LLO CTano Hea-
OUAKUM HEMPUEMHUM 30MBYBaHHAM ANna NMPMTY. Agyke BCboro Micaub 4o Lboro NPMTY nonomarana
KEPIBHMUTBY MapomfaBCcTBa B MOLLIYKY KafpiB, a B COLiaNbHMX Mepexkax odinbHMKM YT nowmproBanm
iHbopPMaLlito Npo HebyBani PekopaHi AOXOAM MaponaBcTBa... Hemopo3yMiHHA 3 [MepBUHHO NpodCrin-
KOBOIO opraHizauicto MNPAT «YOM» (MMO MpAT «YOlM», aka € opraHisalirHowo naHkoo NPMTY) nodanvca
3 BiAMOB agMiHiCTPaUIli HagaTW Ha ii 3anuTK iHGOPMaLID Ta OOKYMEHTM MO MPOBeAEHOMY CKOPOYEHHHO.

MapanenbHO, aaMiHicTpalia iIHPOPMYE MPOdKOM MPO BXe HacTyMHi 3anflaHOBaHI CKOpOoYeHHd
(BK/ItOUAOUM MACOBE CKOPOYEHHS MpaLliBHMKIB MNaBCcKAany BAITKY LbOro poky). B gogaTtok o
4oro, aAMiHiCTpaLUia nepecTac NoroaykyBaT 3 MPOPKOMOM BMPOBaAXKEeHHa HOBWX, 3aMiHy i ne-

«

pernan YMHHWX HOPM Ta HOPMaTUBIB Npa-
Li, POpM i cncTeM onnaTu npadi, po3Mmipis
3apobiTHOI NnaTn. bes norogykeHHa 3 Mo
MPAT «YKkpaiHcbke [1yHaMcbKe naponias-
CTBO» MPUMMAETLCA HIM3KA HAKa3IB, AKMMM
ypi3arTbCa BUMNIaTK NpauiBHyKaM. Ha wo
npodkoMom Byno cnpamMoBaHe poboToaas-
LIIO TPYHTOBHE MOAAHHSA MPO YCYHEHHS Mo-
pyLUEeHb 3aKOHOOABCTBA (BiAMOBIAI Ha aKe
HagaHo He 6yro).

3 ornaay Ha O3Ha4YeHe, TEPMIHOBO CKJTMKAETLCSH
po3lWwnpeHe 3acigaHHa npodrkomy MIMO MpAT
«Y[O[M», 33 y4acTi NpaLuiBHVKIB NNaBcKNany Ta be-
peroBMxX Migpo3a4iniB NaponIaBCcTBa.

18 KBITHA 2024 P. Y MPUMILLEEHI
I[HTEPHALIIOHAJIBHOIO

KNyBY MOPSIKIB BIABYNOCS
PO3LINPEHE 3ACIOAHHSA

3anpolleHo 6y1o ¥ agMiHicTpalito naporias-
cTtBa. Bio MPMTY 6ynu npuvcyTHI NpeacTaBHu-
KV LLeHTPaTIbHOro anapaTa Ta rofloBy NepBUHOK
MPMTY. wo aitoTe B [ «I3MainbCbKMIM MOPCbKM
TOProBebHUM NopTy, [O O «AOMIHICTPaLLA MOP-
CbKMX MOPTIB YKpaiHWy», [l HY «Onecbka MOpPCbKa
akapeMmia», [1yHamcbKOMY LIeHTPI mpodecinHoi
OCBITM TOLLO. JTtoam Oynm Bkpal obypeHi cTaBneH-
HAM aaMiHicTpauil YOI 0o TpyooBOro KOneKTmay,
00 NPOdCrinokK.

MNMPO®CIINIKOBOIo KOMITETY
MO MPAT «YLl»

TNCT-BUMOTA, noHag 400 npauiBHMKIB MaporniascTBa.

MATPUMAHWA NIANUCAMM
noHAI 400 NPALIBHUKIB

MAPOMNNABCTBA

HUX IHTepeciB NpauiBHUKIB TTPAT «YO[»;

YKEHHA POBOYMX MiCLb.

BignoBioi Ha TMCT-BUMMOrY Ha agpecy NpodKoMmy Bif aaMiHICTpaLii Tak caMo He HaaXo4MMo...

BoaHouac 0o NpodKoMy nodvan HaaxoauTy 3BePHEHHA NPaLiBHUKIB, WO NpoBOAMTbCA 36ip nianmcis
nig ansTepHaTUBHUM 3BEPHEHHAM Ha TUX CaMKxX afapecaTiB — B MIATPVMKY MONITUKK aAMIHICTPaLLi, B T4.
3ax0[iB MO CKOPOUYEHH!O.

| BGa4aeTbCs, LLO Nianuvch 36rpanmca 3 eneMeHTaMm agMiHICTpaTUBHOMO NpuMycy. 3i cniB geakmx npa-
LiBHMKIB — B3aMiH Ha NiANMC iM MPOMOHYBanuM «3axMCT» Bifl CKOPOYEHHS.

MO MpAT «YO[M» Tooi 3akNmMKana TpyOoBMY KONEeKTWB He MigaaBaTUCa Ha MaHInynauii, CTOATM Ha 3aXUCTI
CBOIX TPYOOBWX MpaB Maid-o-nniy 3 NpodKOMOM.

3a pe3synsratamMu npodkomMy 6yno chbopMoBaHO NMCT-BVMOTY [0 reHavpeKTopa NaponnascTsa (B
KoMii B T4. MiHIHQPACTPYKTYPUW Ta iHWI NpodinbHI agpecaT), aky CBOIMUK AignmMcamMim niaTprManm

Tak, TOYOOBMIM KONEKTVB MapOomn/aBCTBa B TH. BMMaraB Bif aaMiHICTRaLIiT:
- YCYHYTM MopyLleHHS TPYO0BOro 3aKOHOAABCTBA LLOAO TRYAOBMX MpaB Ta CoLiaNbHO-EKOHOMIY-

3300BOMIBHUTU BUMOIM MPOGMKOMY, BUCYHYTI B MOAaHHI MPO YCYHEeHHA MOpYLLIEHb 3aKOHOAaBCTBa;
CcKacyBaTW 3axoamM, MOB'A3aHI i3 MACOBKMM CKOPOYEHHAM MPaLLiBHUKIB;
npoBoanTK KoHcynbTauii 3 MMO MPAT «Y[AM» Ta BXXMBaTK BCI MOX/IMBI 3axoam 3aa4 3bepe-

3a iHigiaTmeoto MO MPAT «YKpaiHcbke dyHancbKe Mapon1aBCTBO» , Ha4anbHWK I3MaiIbCbKOi paoHHOI
AePyKaBHOI (BIMCbKOBOI) agMiHicTpaLii PogioH AballeB NPOBIB Hapaay 3 F’eHAMPEKTOPOM Ta MPOdCriNKo-
BOIO CTOPOHO MaponfiaBCTBa, 3@ MiACyMKaMuM akoi aaMiHicTpauii MpAT «YKpaiHcbke [yHancbKke napo-
M1aBCTBO» BYNO B TH. PEKOMEHO0BAHO 3BePHYTUCA 00 CNY»KOM 3aMHATOCTI CTOCOBHO BUMMIAT, HANEXHMX
BMBIMbHIOBaHWM MpaLiBHWMKaM; MPOBECTM A9 TakMxX NpaLiBHVKIB MacoBMI iIHGOPMaLLiIMHO-KOHCY/IbTa-
LiMHWIA 3axXig; MpoBeCcTU 3aralibHi 300pu (KoHbepeH L) TPYOOBOro KONeKTUBY, LUYKaTW KOMMPOMICHUI
BMXiO 3 cUTyaUii.

Peakuii Ha HagaHi pekoMeHaadii 3 6oky YOI He 6yno.

HAMIP KEPIBHMLTBA lMPAT «Y[I1» YEPE3 NPUYMHU COLIANIBHO-EKOHOMIYHOIO XAPAKTEPY CKOPOTUTU YACTUHY
MPALIBHUKIB MIANPUEMCTBA CTAB TEMOIO HAPAQIM 3 FEHEPANBbHUM AUPEKTOPOM IMPAT «YKPAIHCBKE [1YHANCHKE

MAPOMMABCTBO» AMUTPOM MOCKANIEHKOM, FOJIOBOO MEPBMHHOI MPO®CHINKOBOT OPTAHISALYT MPAT «Y[IM» AHATOMIEM
HIKONAEBMM, 3ACTYNMHUKOM I3MAINBCBKOrO MICLKOIO ronoBu CEPTIEM JIYSAHOBUM
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Y noganblioMy BigbyBaeTbCA 3acifaHHsa creliallbHO CTBOpEeHOi Mpu I3MaifibCbKiv panoepx-
agMiHicTpauii KoMmicii ong B»XUTTA 3ax0o4iB Woao0 3anobiraHHa piskoro 3pocTaHHa 6e3pobiTTa
nif Y4ac MacoBOro BUBIMbHEHHA MPaLBHUKIB B I3MainbcbKoMy paloHi Ogecbkoi obnacTi (Bifg
MPAT «Y[OlM» HixTO He 3'aBMBCA). [e Tak caMo 3aknMKkaHo aaMiHicTpauito YOI BiAHOBUTK CcO-
LianbHMM Oianor 3 NpodCrnifIKOBOK CTOPOHOID, OpPraHi3yBaTK 3yCTRIY 3 KEPIBHULTBOM [Tpod-
CMiNKM POBITHUKIB MOPCHKOro TPaHCMopPTY YKPaiHK, YneHamMu akoi € BGinbllicTb NpauiBHUKIB
naponnaBcTBa, MpoBecTM 360pun (KoHbepeHUito) TpyaoBoro kKonekTmay MpAT «YOIM» B TePMiH
00 26.07.2024.

| 3HOBY YKOLOHOI peakKLii Big aaMiHICTpaL,ii maponaBCTBa...

IEI""'TH:I

3ACIOAHHS KOMICIT AN BXXUTTA 3AXOLIB WOAO 3ANOBIFAHHA PIBKOrO 3POCTAHHA BE3POBITTA MiA YAC MACOBOIO BMBINbHEHHSA

MPALIBHUKIB MPAT «YKPAIHCBKE [JYHANCBLKE NMAPOMNABCTBO»

B iHTepB'lo )ypHanicTtamM panio «YkpaiHCcbke
panio. Oneca» onga nporpamu «BedipHa cTyaia»
Big 25.07.2024, npucBadeHin cntyalii B MNpAT
«Y[OlM», B.O. agnpekTopa I3Mainbcbkoi dinii Opech-
KOro 06M1acHoOro LUeHTRY 3alHAaToCTi BonogmnmMmp
[oBranb 3BepHyB yBary, Wo poboTy LieHTpy 3ai-
HATOCTI 3 NpaLUiBHMKaMM, GKMX 3BiNbHAE MNMPAT
«YOM», yCKNaOHIOE B TH. | Te, WO aaMiHICTpauia na-
POMIaBCTBa He NiaTpMMana NPOono3nLLIKD LLoA0
MpPOBEeASHHA MPEBEHTUBHMIX YIepeoyKyBabHMX
3aXomiB-3yCTpIiYeEN 3 TaKMMIM MpaLiBHMKaMM, 30-
Kpema, K MporoHyBanoca — Ha 6a3i npyMiLLeHb
LleHTpy 3aHATOCTI.

LIbOro »k AHA B OYHO-OUCTaHUIMHOMY pexkirMi BiabyBacTbCa YeproBe po3lrpeHe 3acigaHHe
npodcninkosoro koMmitety MMO MPAT «YO[M», 00 poHOTU AKOro B T4. OyM 3anydeHi npauiBHM-
KW Ta BeTepaHy NaponnaBcTBa, MpeacTaBHUKIM rany3esoi MNpodcnink PobiTHUKIB MOPCbKOro
TPaHCMOPTY YKPaiHW, OUiINTbHUKW IHWKX NepBUHOK MPMTY 3 [1yHaWCbKOro perioHy, aaBoKaTu
Ta MPaBHUKMN.

Ha nopsaaky AeHHOMY CTOITb MMTaHHA HanpaBneHHa 00 MiHiHbpacTpyKTypW, Kk A0 be3nocepenHbo-
ro BNacHWKa Ta EAMHOro aKL|ioHepa NaponiasCcTBa, BIOKPUTOI BUMOIrM 3 MUTaHHA PO3ipBaHHA TPy-
[OBOro 0oroBopy 3 reHanpeKkTopomM MpAT «YOM» 9K 3 KepIBHUKOM, GKMIM MOPYLLYE 3aKOHOAABCTBO
MPO MNPaLLo, MPO KONEKTUBHI JOFOBOPW | yroam, 3aKoH YKpaiHM «[1po MpodecinHi crinky, ix npaBa
Ta rapaHTii 4ianeHOCTI». [Micna 4OBroTpMBanoro o6rosopeHHa NpPodKoM OgHOCTaMHO MPOrofiocyBaB
33 NPUMHATTA Ta HanpaBeHHa Takol BUMOT .

BIOKPUTA BUMOTA
00 MIHIH®OPACTPYKTYPU

«

TAK, 3A 3BEPHEHHAM MPMTY BIOKPUTY BUMOrY nrookomy MIMO MPAT «YOl» moTPUMANA PEOEPALIS MPOGECIMHUX CMINOK
TPAHCMOPTHUKIB YKPATHW (®T1TY), TAK CAMO 3BEPHYBLLUWCH 3 BIAMOBIAHUM NIMCTOM A0 MIHIHOPACTPYKTYPU.

Nuet OrTY

HE 3ANUILMNACA OCTOPOHbB | DEAEPAL|IA MPO®CMINOK OAECHKOI OBNACTI
(®r10), AKA 3A 3BEPHEHHAM MPMTY TAK CAMO HAMPABUIA NIUCTA [0

MIHIHOPACTPYKTYPU.

Nuet oMo

Ta. MPMTY BxoamTb 0o Menepatlii npodCcninok
Ykpaitu (DY), iHpopMauia Npo MopYyLIEHHS
3 boky KepiBHMUTBa MPAT «YOl» BHeceHa
00 €OVMHOMo PeecTpy NopylleHb NpaB Npod-
CMiNoK, Mpo Lo Takox byae npoiHdopMoBaHa
Mi>kHapogHa opraHisauia npaui Ta MixxkHapoa-
Ha kKoHdenepauida npodcninok. MY, 3i ceoro
OOKY, TAaKOXK TprMae cuTyauito y MpAT «Y[OM»
Ha CBOEMY KOHTPOII.

CnpaBXXHs npodcninikoBa cofigapHicTb B Aii!

| BYX€ Ha uel pa3 3BOPOTHIM 3B'A30K Bifg, aAMiHICTpaLii TakM HaginLwWwoB.

AOMIHICTpauiga 3anponoHyBana npodkomy MO MpAT «YO[» NpoBeCTM MepeMOoBVHKM 334149 Bpe-
rYMOBaHHA cUTyaUii. 3a iHidiaTvey NMPMTY oo neperosBopiB Oy1o gonydyeHo HalioHanbHy Cry»oy
nocepenHULUTBa i NpuMKperHa (HCIM). KepiBHuk BigaineHHa HCMM B Ogecbkivt obnacTi OnekcaHap
LLJpaMKOB HarofocrB Ha BaXK/IMBOCTI BIAHOBIEHHSA COoLiafibHOro Aianory.

12 CEPIMHS B OYHO-AUCTAHLIAHOMY ®OPMATI MPOBENEHO MEPETOBOPY MIXK
MPEACTABHUKAMMW CTOPIH COLIIANIBHO-TPYIOBUX BIAHOCWH MPAT «YKPAIHCBKE
[IYHACBKE MAPOTNABCTBO»

3a pe3y/brataMim MeperoBopiB Ha agpecy npodromy MO MpAT «YAM» reHAMpeKToOpOoM Naponnas-
cTBa Oyno HaJaHo BiAKPUTY 3adaBY 3 MMCbMOBMMM rapaHTiaMu. Tak, 3 MeTO BiAHOBAEHHS coLlianb-
HOro gianory 3 NPodCniNIKoBOK CTOPOHOIO AK MPEACTAaBHMKOM IHTEpPECIB TPYAOBOIO KONEKTUBY,
aoMmiHicTpauia MpAT «YO[M» 3aneBHMNa Ta 3060B'd3anacs B TY. U040 HACTYMHOrO:

- BpaxyBaTuK npono3uuii MNIMO MpAT «Y[OlM», opraHiB MicLeBoi BlafM Ta caMoBpaayBaHHA —
npoBecTM 360PU TPYAOBOIO KOMEKTUBY LLIOAO MOTOYHOI CUTYaLii B MaponaaBCTBi Ta MOXIUBUX

MaTVBIB Npaui, DopM i cmcTeM onaTu npad
B YCTaHOB/IEHOMY 3aKOHOAABCTBOM MOPAAKY;

- PO3MNAHYTW BCi paHille nodaHi NMpodKoMOoM
3BepHeHHa Ta NodaHHS (AKLLO BOHM He Bynun
PO3rNAHYTI);

Binkputy BuMory npodrkomy MIMO MpAT
«YKpaiHcbke [lyHancbke maponaBCcTBO» Mia-
TpuMana i cama NPMTY, HanpaBuBLWMW Bif-
MoBIAHOIMO NMcTa Ha MiHIHbPacTPYKTYpPW.

Nuet NPMTY
HA MIHIHOPACTPYKTYPU

3HeUiHeHHSA NIOACbKOro KaniTany, NopyLleH-
HA 3aKOHOMABCTBa MPO Mpauto, NPo Npod-
CMiNKW, MPO KONAOrOBOPW Ta yroau, MNoBHe
iIrHOpPYBaHHSA MPOodCNiNKOBOI CTOPOHU —
BKPaM HEraTMBHO PO3LIHIOETHCH B LMBIMI3O-
BaHOMY CBITi, 30KpeMa — B €C, KypC Ha BXof-
YKeEHHA 00 AKOro TpMMac Halla KpaiHa.

3BayKato4dmM Ha Te, Wwo MNPMTY € gicHo YneH-
CbKOO OpraHi3auieto HalioHaNbHMX Ta Mi>KHa-
POAHKWX MpodCiNKoBMX o0b'eaHaHb — BOHa
HafineHa NpaBoOM 3BepTaTWCA A0 HKX 33414
NioTpUMKK 3 ix 6oky 3axoais NMPMTY Ta il nep-
BMHOK, B TY. CMIPAMOBaHMX Ha 6OpoTbOy 3 Mo-
pPYLUEHHAM 3aKOHOAABCTBa Ha MiANPUMEMCTBAX.
| e € uwe ogHUM apryMeHToOM YoMy BapTo ne-
pebyBaTKn B UneHcTBi came NMPMTY. Agyke B no-
KanbHMX MiCLLEBMX MPOdCiNIOK pecypcu a4
BXXUTTA OIMCHO OIEBMX 3aX0OiB 3aXMUCTY MpaLliB-
HUKIB € BKpal 0OMEKeHUMMU.

3axonis no ii ctabinisaLii;

- norogykyBaTt 3 MIMO MpAT «YOlM» BNpoBagy)eHHA HOBUX, 3aMiHYy | Nepernan YHHUX HOPM Ta HOP-

- CTBOPUTKM pobouy rpyny 3 NpodcninkoBoo
CTOpOHOO 3aa14 3abe3neyeHHa coLlianbHoro
Oianory Ta goTPVMaHHA MpasB MpauiBHMKIB.

AOMIHICTPALIA MPAT «YAl» TA MEPBMHHA MPOGCHINKOBA OPFAHI3ALIA AOMOBUIIUCH MPO CTBOPEHHS POBOYOI MPYMU
ANS 3AXUCTY MPAB MPALIBHWKIB, MPOBEAEHHS KOHCYNLTALIM WWO[AO MIHIMISALIT HETATUBHUX HACTIAKIB KPU3U HA PUHKY.

PIYKOBUX MEPEBE3EHb

| Hapasi, reHepPaIbHUM AMPEKTOPOM MapPOor1aB-
CTBa BXe MpoBefeHa neplla Hapaha 3 npen-
cTaBHMKaMmM npodkomy MIMO MpAT «YKpaiH-
cbke [lyHawcbke naponnascTeox (Y1), Ha akin
MPUNHATO PilleHHA MPO CTBOPEeHHA pobo-
4oi rpynu 3agnqa 3abesnedyeHHa coliaNbHOro
Oianory Ta 0oOTpMMaHHA MpasB NpaLiBHUKIB.

MaTtepian nigrotosaHo tOnieto MEJINX

3a cnosamu Tonosu MPMTY Onera lNpuroptoka: «O6'eaHaHHa 3yCWib Ta CriBrpaua Mixk npodcnin-
KOBOO CTOPOHOO, poboToAaBLEM Ta ASPXKABOD, MNIAHMM ColianbHMM Aianor — BaykNMBa NPaKTUKa
MPOBIOHMX KPaiH CBITY, AKa € 3aMOpPYKOIO PO3BUTKY, AOCATHEHHA EBPOIHTErPaLLIMHMX Linen YKpaiHy,
MoMNerwmnTb BUXKMBaAHHA NtoAen y MOTOUYHMX peaniax Ta 3abe3nednTb aKHaNWBUaLIe MOBOEHHE Bif-
HOBEHHSA HALLOI KpaiHW».

«CroaiBaeMocy, WO 3aeK1apoBaHi y BIAKPUTIV 3adaBi reHepalibHOro OMPeKTopa MparHeHHa Ta
HaMipK ByayTb OOTPUMAHI Y MPOTUNEKHOMY X BUMaAKy, OyaeMo BUMYLLEH] | Ha LLO 3anMLLaeEMo
33 cobO0I0 MPaBO — BXMBATUM Modasblli 3axoan 3aa19 HegonylleHHa nopyleHHa B MNpAT «YOM»
YMHHOIO 3aKOHOOABCTBA YKPaiHW. BNeBHEeHI, Lo NPpOoayKTUBHUI COLianbHWUM Aianor, HeyxXubHe
OOTPUMAHHSA YMHHOMO 3aKOHOAABCTBA, HAMPAMOK Ha 30epeykeHHa TPYO0BOro MoTeHLiany — 3amno-
PYKa, PO3BUTKY Ta NpoLBiTaHHA [NPAT «YKpaiHCbke [yHalcbke NaponaBCcTBO», — Big3HaYae rofiosa
npodkomy MO MPAT «Y[Ol» AHaTonin Hikonaes.

*3a MaTepianamMu iHbopmMauiHux pecypcis MPpAT «YM», MO MNpAT «YOM», 3Mainbcbkoi panpaepyxaamidicTpauii, HCIMM B Ogecbkin obnacTi
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BIIMB WTYHYHOTO IHTEJEKTY
HA BISHEC TA OCBITY

311 no 13 BepecHa 2024 poky B TypuHi Ha 6a3i
MIXXHapPOOHOIro TPEHIHIFOBOTO LLleHTPY MiXkHa-
pogHoi opraHizauyii npaui (ITCILO) nponwos
MiDKHapPOOHUW GOPYM 3 MUTaHb LITYYHOrO
iHTenekTy (LWI), akum 3i6pas Ginbwe 100 eKc-
nepTiB, NiONPUEMLIB | OepPXXaBHMX OiddiB 014
06roBopPEeHHA MaMbyTHLOIO LIbOro GpeHoMeHy
Ta Moro poni B 6izHeci v cycninbcTBi. Dopym
CTaB OOHIEID 3 HAaMACKpPaBILUWMX Noain, Mpu-
CBAYEHUX TEXHOMOrIAM, aKi GOPMYIOTb HOBY
peanbHICTb Y PI3HUX CEKTOPAX EKOHOMIKKM Ta
coljianbHoi chepu.

Ha ®opymi 6bynu npencrtasneHi Hosi igei,
noB'A3aHi 3 BMPOBaAXeHHAM LWTYYHOrO iH-
TeNeKTy B WoAeHHY AiaNbHICTb MiONPUMEMCTB
i opraHizauin. OCHOBHI aKUeHTHI Temun Dopy-
My: @aBTOMaTK3alUia 6isHec-NpoLuecis; eTUYHI
MMTaHHAG Ta 6e3neKka Npu BUKOpUCTaHHI LLI;
iHTerpauia LIy cTpaTeriyHi npouecu.

Ona TMPMTY ak opraHizauii, OCHOBHUM
3aBOaHHAM aKOi € CTBOpeHHA 6e3neduHux Ta
edeKTUBHMX YMOB MpaL,i Ha NignpuemMcTBax

MOPCbKOI ranysi, MMTaHHa Ta NnpobnemHi ¢o-
Kyc-rpynu @opyMy € aKTyalbHMUMK Ta CcTpa-
TEriyHo BaknmBuMK. fonosa NMPMTY Oner
MPUroptoK 3aBXAW NPUAINAe yBary ctpaTte-
FYHOMY PO3BUTKY MPODCMINKOBOI AiANbHOCTI,
Bif AKOI 3aNeXnTb 9KicTb Ta 6e3meka Ha po-
BoUMX MiCcLAX MiANPUEMCTE MOPCHKOT rany3i.

3aBOaky 6araTopiyHoMYy ycCrnillHOMY map-
THepcTBY NMPMTY Ta MO, lMpodcninka oT-
pUMana MOXJIMBICTb B3ATK y4acTb y DopyMmi.
Ii npenctaBuna IpuHa JIeoHTbEBA, rOM0-
Ba NepBMHHOI NpodCcninKoBOi opraHizauii
«[lyHancbka npodecinHa ocgiTa» Npodcnin-
K POBITHUKIB MOPCbKOIro TpaHcmopTy YKpai-
HW, OCKINTbKM Cy4YacHa eKOHOMIKa Ta OCBiTa
HEMOXXNKMBI 63 BUMKOPUCTAHHSA WTYYHOrO
IHTENEeKTY. YYaCHUKKM aKUEHTYBaIM yBary Ha
Ba>KTMBOCTI BUKOPUCTAaHHSA Cy4YaCHMX TEXHO-
Noriv aNga NpaueBnallTyBaHHA BUMYCKHUKIB
HaBYalbHUMX 3aK1aAiB, a TAKOXX Ha nepe-
KBanidikalii KaapiB Ta CTBOPEHHI yMOB O14
CniBiCHYBaHHA NOOMHW | MalWWUHK B poboyo-
MYy cepenoBMLLI.

DopmaTt DopyMmy Nepenbadas 3ycTpidi ydac-
HWKIB MOBHWMM CKTagoM, A9 akTyasi3alii no-
Oanblinx 3aBAaHb, Ta POBOTY Yy BOpKLIOMaXx,
0e y4YyaCcHUKW npautoBanu Han NpakTUYHUMM
3aBOaHHAMMK 3 MOAOMAHHA BUKAKWKIB Ta MpPO-
61emM Ha NignpUeMCTBax, BUKOPUCTOBY U
MOXXNMBOCTI LI, Take noegHaHHA Teopii Ta
MPaKTUKKN € edPeKTUBHUM A9 IMMOOKOro 3a-
HYPEHHSA B KOHTEKCT MpobrieMu Ta Mowyk i
ePeKTUBHOro BMPILLEHHA.

DopyM y TypUHI We pa3 NigKpecnms, WO
WTYYHUMM IHTENEKT € KMTKOYOBOK TEXHOMO0-
ricto MambyTHbOTO, AKa BXXe CbOroaHi 3Mi-
Hlo€ BOizHec-cepenoBULLE Ta CYCNiNbCTBO
B Linomy. MianpremMcTBa, WO IHBECTYIOTb Y
BMNpoOBaayeHHAa Al-pilleHb, OTPUMYIOTb 3HAY-
Hi mepeBaru, aganTylodm CBOI Mpouecu 4o
HOBUX peaniv uMdpPoBOi eKoOHOMIKK. OgHaK,
Pa30M i3 LM, BAXKIMBUM 3aMLIAETLCA M-
TaHHA eTUKK, be3sneky Ta cnpaBeaMBOro
BMKOpUCTaHHA LUI, wo BMMarae noganbllio-
ro PO3BUTKY HOPMaTWBHOI 6a3un Ta cycninb-
HOro aianory.

MDKHAPOLHWW TPEHIHT LEHTP MO (ITCILO) — LUE CYYACHMMN HABYANIbHUI 3AKNAL 3 TEXHIYHOIO TA NMPO®ECIMHOMO HABYAHHS, PO3TA-

LWOBAHMI Y CAMOMY LIEHTPI PIYKOBOIO MAPKY B TYPUHI, ITANIS. SACHOBAHUI Y 1964 PoLl MDKHAPOOHOIO OPTAHI3ALIEIO MPAL|I TA YPSI-

AOM ITARIT, mMICIA LLEHTPY NONATAE Y TOMY, WOB 3ABE3MEYUTW MAHY POBOTY ANA BCIX XIHOK TA YONOBIKIB.

3 MOMEHTY CBOro BIAKPUTTA Y 1960-X POKAX BNn3bKo 214 000 YYACHUKIB 13 MOHAL 190 KPATH B3ANM YYACTb Y HABYATNTbHUX 3AXOOAX

TA nofiax LIEHTPY.

SEKO I TIPMTY:
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[MTEPEMOTA CITIIAbRIMIN 3YCUTTTTAMIN

«

TpeTi pik B YKpaiHi TorBae 6e3ykaibHe NMoBHO-
MacluTabHe BTOPrHEHHS, LLO 3MIHWMAO OHI, A0
i ByOeHHICTb YKpaiHLIiB, Nvlle oaHe 3anuMLnno-
CA HE3MIHHMM — COMiOapPHICTb. Hapasi y >XUTTi
KOXHOIO YKPaiHLA € Ti, XTO rOTOBI 320paThl XKTTa
6IM3bKMX Ta 3HAWMOMUX Ntoaen, aiM, 6e3neky. Ane
MW 32BX/M 3HAEMO, LLIO € Ti, XTO FOTOBMM MPO-
OOBYKYBaTW OYTU HaLLMM OPYTroM; Ti, XTO TiNbKY
Ha WAaxy A0 CTPaTeriyHoro NapTHEPCTBa; Ti, XTO
BipUTb, MIOTPUMYE | Oi€ PA30M 3 HaMM.

Mpodcninka pobiTHUKIB MOPCbKOro TpaHCc-
nopTy YKpaiHW NparHe 3pocTaT pa3oM 3i
CBOIMW CMiNYaHaMy Big BCTYMNY Y MOPCbKWM
HaBYaNbHWW 3aKad 00 PencCiB; PoO3LWMpPLo-
BaTW KOM'IOHITI Ta MiKNyBaTUCA MPO KOXKHO-
ro, XTo 06paB 6yTW YacTmHoto Mpodcninky;
croBHeHa Ga)aHHAM OyTU 3aBXKAM NMopyY Yy
HAMKPUTUYHILWMX CUTYaLiax.

Tak, MPMTY cninbHO 3i LWBeacbkoto Mpodcnin-
Koto SEKO mpoeena akuito B Ogeci Ta I3maini 3
BWaadi Habopis 3acobiB ririeHyV Ta gornagy onga
ciMel yKpaiHCbKMX MOPSAKIB. 10 BCiM YKpaiHi Oy-
N0 po3noBctoaykeHo 500 HabopiB 3acobiB ririe-
HW, AKi € BaXXMBKMM BUABOM Typ6oTK. Lle noBo-
OUTb, WO HaBIiTb Y HamBIigOdaNeHILLoOMY KYTOUKY
YKpaiH1 Mopak-uneH MPMTY Moyke 6yTn BneB-
HEeHWM, LLIO BiH OTPUMAaE HeobXiaHY AOMOMOrY.

«3 MepWwmx AHIB BiMHM 3aBAAKM CONIAAapPHOCTI
HaWWX MDKHAapPOOHMX MapTHEPIB MM Big4y-
NU, WO MKW He caMi y cBOin 6opoTbbi. KoxeH
NpPoaB NIATPUMKM CTaB A14 Hac WKMTOM Bif
YMCMEHHWMX XXOPCTOKMX aTak Bopora. bpat-
CcbKa mMpodcninka SEKO 3 mo4yaTKOM MOBHO-
MaclWTabHOro BTOPrHeHHa oapa3sy niacTaBu-
Na CBOE Meye, akTWMBHO gonoMaratoym Ham
MNPOOYKTOBUMMW Ta TirieHiYHMM HabopaMu,
My OoKnagaeMo BCixX 3yCUAb, Wob y poamn-
Hax YneHiB Hawoi MNMpodcninky 3asyxxan 6ys
3aTULLOK, Tenno i besneka, — nigkpecnus [o-
noea NPMTY Oner Mpuroptok. — Ha »kanb, y
Yacu BiMHW rapaHTyBaTV Ui 6a308Bi LiHHOCTI
CTa€ gepani Baxkyve. Ane Mu nparHemMo 3po-
6UTU BCe MOXKNMBE, LLOO BM BioYyBanuv Brnes-
HEHICTb Yy 3aBTPaWHbOMY OHI. M1 3aBX AW
FOTOBI AOMOMOTITM BaM MPOTUCTOATM TPYLO-
HoLllaM Ta BUKAMKaM. [0ON0BHE — 3anuMLaTmCS
pasoMm, NiOTPUMYBaATKM OAHE OOAHOMO | MiLLHO
TPUMaTU KyNaK MpPOTU BCIX, XTO PYyMHYE Halle
cborofeHHsa. PasoM My cuna, i TilbkK B €/1-
HOCTI MW MOXXEeMO MmoaofnaTu BCe, WO CTOIThb
Ha HaWOMYy LWNAXy».

3rypToBaHa conigapHicTb 3 SEKO mpogaBmnaca
vV BUMNAA4i NpoayKToBMX Habopis Ao MixkHapomd-
HOIro AHA MOPAKa LbOro poky. CrifibHUMK 3yCKII-
namMu Byno NigKpecneHo 3HauyLLiCTb KOXKHOMO

MOpPSKa Ta MOro BHECOK Y PO3BUTOK MOPCLKOI
rany3si YkpaiHu.

Lle Byxe He Neplua MaclTabHa iHiliaTrBa, NpPo-
BedeHa y paMKax chiBnpali 3i WBeOCbKO
npodcninkoto SEKO. MUHYyNoro poky nigrpum-
KY MPOAYKTOBUMM HabopaMu OTpUManu YneHm
Mpodcninkn PoBITHUKIB MOPCBKOTO TPaHCMNop-
Ty YKpaiHW 3 4mncna nnasckaany MNpAT «YKpaiH-
cbke [JyHancbke MmaponaaBCcTBO» B I3Maini.
550 npoayKToBWX HabopiB CTann CUMBOSIOM
€OHOCTI, NIOTPUMKWM, CNiNbHOI Hafii Ha Kpalle
MaMbyTHE, aKe MU BYOYEMO Pa30M, MiKYUYMCh
OWH MPO OOHOTO.

Monpu BCi BUMPOoByBaHHA, AKi MPUHOCKTbL BiK-
Ha, MPMTY He NpunuHUTL 6opPOoTUCH 3a 400PO-
Oy T KOXXHOIO CBOro crindaduHa. NPMTY 3anu-
LLIAETHCA TIEKD MOTYXKHOK CU/IOHD, LLIO AoNoMarae
Big4yBaTV CTabiNbHICTb Yy HaMbypeMHiLli Yacu.
3aBAFKM HalLWM MapTHepaMm, MU CTIMKO CTOIMO
nAiY-0-nid. Mi>kHapoaHa conigapHICTb CboroaHi —
Lile ToW dyHOaMeHT, Ha akoMy BynyeTbca Halle
cninbHe MambyTHe. Mpodcninka BipWTb, WO M-
e pa30oM MV He N1LIe BUCTOIMO, a 1 mMobynye-
MO HOBY, Kpallly peanbHICTb, e KOXXeH MaTuMe
3MOTY MOBEPHYTMCA 40 HOPMaNTbHOIO XXNTTH,
[0 CBOro JOMY, 10 CBOEI 3eM/1i, AKY 3aXMLLaI0Tb 3
TaKoO BIAOAHICTIO.

«3 MEPLIMX OHIB BINHW 3ABOSIKM CONIAAPHOCTI HALIMX MDKHAPOAHWUX MAPTHEPIB MW BIAYYNN, WO MU HE CAMI Y CBOil BOPOTbEI. KOXEH

NPOSAB NIATPUMKM CTAB ANl HAC WMTOM BIJ YACIIEHHUX XXOPCTOKUX ATAK BOPOTA. BPATCEKA MPOoCHINKA SEKO 3 MOYATKOM NMOBHO-

MACLITABHOIO BTOPTHEHHA OAPA3Y MIACTABUIA CBOE MNNEYE, AKTUBHO OOMOMATAIOYN HAM NPOAYKTOBUMWU TA TIFNEHIYHUMUN HABOPA-

MW. MW DOKNABAEMO BCIX 3YCUIb, WOB Y POANHAX YNEHIB HAWOI [TPO®CHINKN 3ABXOW BYB 3ATULLOK, TENNO | BE3NEKAY, — MIAKPEC-

nuB l'onosA NMPMTY Oner PUrOPIOK.
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MAKCIM CATAVOAK —

OOTOIPAD-TEM3AXMCT, MAPMHICT, OCIIBYBAY MASKIB

29-ro cepnHa MM 3ragyemMo ycix, XTo nonir
y 60poTb0Oi 33 HEe3aNeXXHICTb, cyBepeHiTeT i
TepuTopianbHYy LINICHICTb HaLIOI AepyXaBu.

OOonH 3 TUX, XTO BigAaB CBOE XWUTTA 3a
YKpaiHy — Makcum Caramaak.

MaKCcUM HapoOMBCa | >xuB y Mapiynoni. ¥V
2014 poui 3aKiH4YMB A30BCbKMM MOPCbKMM iH-
CTUTYT, y 2017-Mmy — OaecbKM eKONorivYHMm
yHiBEpCKUTET. HacTymHOro poKy BCTYMNWB [0
acnipaHTypn OQecbKoro Aep»aBHOro eKko-
NOrIYHOTO YHIBEpCUTETY.

MpautoBas rigporpadomM y MapiynonbCbKin
OinbHMUI OOY «MUKONAIBCbKMM panrioH JepxK-
rigporpadii». 3 NepLyx AHIB MOBHOMacLWTab-
HOro BTOPIHEHHA POCIMCbKMX OKYMaHTIB
Makcumm Carampgak pasom i3 mobpatmumamm 3
OKpeMOoro 3aroHy crneuianbHOro NMpu3HayeH-
HAa HIY «A30B» 3axmMLlaB MicTo Mapii.

HKuntta Makcmma Carampgaka (MO3WMBHUM
«igporpad») obipBanoca 8-ro TpasHa 2022
POKY BHACIOOK POCIMCbKOTo aBiayaapy no
KOMOGiHaTy «A30BCTaNb». BoiHy HazaBwam 29
POKIB. [TOCMEPTHO «a30BLA» HAroOpPoOAXKeHOo
OpPOEHOM «3a MYXHICTb» Il cTyneHs.

Y [leHb BWaHyBaHHA MaM'aTi 3aXUCHWKIB
YKpaiHW B OepP>KaBHIW yCTaHOBI «[eprigpo-
roadida» Bigkpmaaca BMCTaBKa CBITAMH
MakcmnMa.

Y CBOiV MPOMOBI Mig Yac BIiAKPUTTA BUCTaB-
KW HadanbHWK Y «depxxrigporpadia» Onek-
caHap Bbonko 3a3Ha4umB, WO 29 cepnHa On4g
BCiX rpomManaH YkpaiHu ocobnmBa Haroaa
Pa3oM BLUAHYBaTW MaM'aTb MOAErNMX BOIHIB,
npoTe BKpaW BaknmBo, Wob uen aeHb He
CTaB €AVHUM Yy POLLI, KOTM MU BKSTOHAEMOCH
[epoaM, aKMM 3aBOAYYEMO MOXKITUBICTIO XM -
TW Ha BINbHIM YKPAIHCbKIM 3eMi.

Tloawn, aki 3Hanm Makcrma, 3rafganm npo Hbo-
ro 3 N1oboB'to | TenaoMm.

«MakcuMm Caranpgak 6yB TaraHOBUTOR, iHiLLiaTUBHOIO NIOOMHOL. 3 MOMEHTY CTBOPEeHHS Mapiynonb-
CbKOI AinbHULi OLY «MuyKonaiBCbKUM paroH Lepxkrigporpadii» 6paB akTUBHY y4acTb Malke y BCixX
HanpaMKax AignbHocTi. [lonoMaras CTBOPUTU OUCNETYEPCbKY FPYyy, 3 «HyNS» CTBOPUB KOMM'IOTEP-
HY cUCTeMy AinbHULi. 3pobUB BENTMKUM BHECOK Y CTBOPEHHSA pagiocTaHuii BepaaHcbk-HABTEKC.
MaKkcuMOBI igei Narnn y CTBOpEeHHA cepBepa MOHITOPUHTY 3a HECAHKLLIOHOBaHMM BUXOA0M B edip
pocincbkmnx ctaHuin HABTEKC. A ronoBHe npodecinHe gocarHeHHs — rnpoBeneHHd rigporpadiy-
HUX gocnig)XeHb Ta Tonorpado-reogesnyHmX PobiT Ha NiaxXigHMX KaHanax nopTie Mapiynosb,
BepagaHcbK, leHiyecbK, A30BCTalb, YCiX KiC MiBHIYHOI YaCTUHM A30BCbKOIro Mops», — MigKpecinBe
AHppin Opo300B, 3aCTYNHMK HayanbHMKa 3 HaBirauinHo-rigporpadiyHoro sabesneyeHHda Ta
eKkcnnyaTauii nnaB3aco6is OOY «OHINpoBCbKUM paroH Oepykrigporpadii».

«Y MOiM namM'aTi MakKCUM Ha3aBXXOW 3a5IMLWLMNTbCA LWLMPOIO, BiAKPUTO JIIOOUHOLO i LiiKaBUM
CNiBPO3MOBHUKOM. JTlogMHOLO, 9Ka Ntobuna Mope, doTtorpadito i cBoto KpaiHy. BiH 6yB ayrxe
LiflecnpsaMoBaHUM i CyMNiHHO cTaBMUBCA A0 Tiei poboTu, 3a 9Ky 6paBca. 3aBXau gosoams ii oo
KiHLA», — po3MnoBiB IBaH 3axapoB, Ha4YalbHUK LEeHTPY HaBirayinHo-rigporpadidHoi iHpopMauii
Oy «Oep>xrigporpadiar.

«MaKcMM 3anaM’aTaBca BeceNnM XIonueM, KOTpUn niobue 6aTbKiB, XXUTTA i YKpaiHy. JTiobus
nneHepw 3 ogHoOKNy6HMKaMK. JTlobMB 3aHOUyBaTKW B HAMETI, W06 3pobuTK rapHi ¢oTo Ha cBiTaH-
KYy. 3 YCiXx NogopoXew BiH 3aBXOM NPUBO3UB YyaoBi CBITNIMHU. PeTenbHUM Biab6ip, o6pobka,
OPYK — Bce e 060B'a3KOBO BXOAM/O B MiAroTOBKY OO BUCTAaBOK. MaKCUM pobuUB yce ayxe
BianoBiganbHo. Tpe6a 3MOHTYBAaTU i PO3BICUTU KNYBHY GOTOBUCTAaBKY — MaKCcUM y nepLumx
psgax... 6yB. 3aBXXaMN roTOBUM OMOMOITU... ByB. Becenunmn, ToBapUCbKUIN, 3aKOXaHUM y Mope,
MagaKu i BITPSKU, rOpU i cTenu, 3aKoxaHUM B YKpaiHy... 6yB», — 3ragana AHxena binogia, ronoea
MapiyrnosibCbKOro HapoaHoro ¢oToknyby «Eepers.

HA 3rAky NPO CBITNY NIOANHY 3ATIUWKNUCE CTBOPEHI HEIO CBITIIMHM.

HAMPUKIHLI POKY MAKCMMOBI POBEOTU CTAHYTb ®PATMEHTOM ®OTOBUCTABKM «POPTELA

MAPIYNOnb», AKA BIABYAETLCA B HALIOHANBEHOMY ICTOPUKO-APXITEKTYPHOMY MY3E]

«KNTBCBbKA ®OPTELAY.

[MAM'ATAEMO | MAM'ATATUMEMO MPO KOXHOro MEPOA.

MaTepian NiAroTOBNEHO CEKTOPOM i3 3B'A3KiB 3 FpoMaAchbKicTio Ta npecoto Y «[depykrigporpadia».
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«[TPOOCITIJIKA — LIE BIJTbLUE
HDK OPTAHIZALIA, LLE HAWA POOVHAY

Y Mpodcninui pobiTHMKIB MOPCLKOIO TPaHCNOPTY YKPaiHU KOXeH CrifNYyaHUH CrpUMMacETbCa He fnwle gK npodecioHan cBoeEi
crnpaBu, ane N 9K BaXKJIMBa YacTMHA BENTMKOI Ta APYXKHbOI CAiNIbHOTK, A& KOXXeH BHECOK Ma€ CBOE 3HaYeHHS. M 3HaeMo, Lo
[pa3oM MU CUMbHILWI | TULWe NigTpUMKa Ta noBara GopMytoTb OCHOBMK YCMiXy i pO3BUTKY POBITHUKIB.

lOpin LLUnaxoB — acKpaBUi NpuUKIag Toro, 9K nigTpYMKa i BU3HaHHA MOXXYTb HagMxaTW Ha BenUKi focarHeHHs. MpodecinHa
OisnbHIicTb KOpisa aK Boaia B MOpTYy po3noyvanacs e 3 IoHOro BiKy i MPoaoBXyeTbcs Hagani. Moro npauboBuUTICTb | Hanoner-
JIUBICTb 3HAMLUM CBOE BU3HAHHSA Y Haropodi «[oYecHUM MOPTOBUK» K CUMBOJT BEJTUKOIO BHECKY B PO3BUTOK MUKOMAIBCbKOIo
TOProBesibHOro MOPCbKOIro MopTY.

CborofHi, yepes cBiM LLNAX, HAMOBHEHUM BaXKKOIO MpaLeto Ta 6e3MexXHOoo BigaaHicTio, Opin AinnTbca cBOIMU BpaXKeHHAMU
Ta OOCBIAOM, PO3MOBiIAa4YM MPO BaXKTMBICTb KOXXHOIO acrfeKTy CBOEi pob6oTH i Npo Te, 9K NiaTpMMKa Ta Bipa B ceb6e MOXyTb

OOMOMOrTU NofonaTh 6yab-aKi TPYOHOLL.

- FOpito MaBnoBuYy, 9K ModYMHaBca Baw wnax
no npodecii Boaia B nopty?

- Min wngax po3nodaBca 3 MMKoMaiBCbKOro da-
XOBOrO KOMEeOXKy TPAHCMOPTHOI IHPPaCTPRYKTY-
pW, 0e 9 HaBYaBCH Ha MexaHiKa rpynoBux nepe-
BaHTaXKyBalbHWX MalLWH. [1paBa 9 oTpMMaB Lie
Mifd Yac HaBYaHHA B TeXHIKYMI, i Lie ByB ToM Ha-
MPAMOK, KM MeHe CMnpaBhi 3aLlikaBmB. BiaTtoni
A MpaLo BOOIEM Y MOPTY | HIKOMW He MOLKO-
OYBaB Mpo CBi BMOIp. Moga poboTa MpUHOCKTb
MeHI 3a00BOMEeHHS | Big4yTTa BaXK/IMBOCTI.

- AKi HaBUYKM | AKOCTI, Ha Bally oyMKy, € Haw-
6iNblU BaXXIMBUMU Y Lt Npodecii?

- PoboTa Bogia B MOPTY BUMarae He nuile npo-
decCiMHUX HaBMYOK, AKi MM HabyBaEMO Yy xoai Ha-
BUYaHH4, ane M yBaXKHOCTI [0 APIOHULIb. BaxkmBo
BMITK He MPOCTO KepyBaTy aBToMobinem, a 1 By-
TW CMPaBXKHIM MaMCTPOM Yy NepeBipLL TEXHIYHO-
ro cTaHy. TOMy Y KOyKHOMY eTani poboTy MoTpib-
HO OY TV CKOHLEHTPOBAHUM i BiAMOBIAaNbHVIM,
agyke Bif LbOro 3anexumTtb 6esnepebinHicTb i
ePEKTUBHICTb BCbOro MPOLIECY B MOPTY.

- 9ki nopagu Bu Mornu 6 patm mMonoaum
cneujianictam, aKi TiNbKM MOYMHAOTb MNpaLto-
BaTM BOAIAMMU B MOPTY?

- He 3ynuHaTmncsa Ha gocarHyTomy. Miv 0ocBif
MoKasye, Lo BMeBHEHICTb y CBOIX criax i 6a-
YKaHHSA BUMTMCA HOBOMY [OMOMaratoTb JOCArTH
Be/IMKUX pe3ynbraTiB. 9 camM Bady, aK Mi CUH,
3000yBatoUM ABa AVMMIOMU MPO BULLY OCBITY,
MNPOK/Ma4a€E CBiM LWNFGX Y MOPCbhKIiM chepi, i ue
Oy>Ke Haguxae MeHe. Monoab MOBWHHA BIpUTK
Y CBOI MOYK/IMBOCTI | HE 60aTMCa MPIATV MNPO Be-
NUKI 3BEPLUEHHS, HaBiTb 9KLLIO BOHW 30at0TbCA
He3OiMCHEHHWMIW. ByabTe roToBi 40 BUKAMKIB, |
3 4acoM BM MobaumTe, 9K Balla HanonernmeicTb
NePETBOPKETLCA Ha JOCATHEHHS.

- LLlo Bv BBa)KaETe CBOIM HaMBINbLLUMM O0CAr-
HEeHHAM Yy TPYOOBIM AiANbHOCTI?

3HaAYHO MOMOiE 019 MeHe CTano OTPUMMaH-
HA 3BaHHA «[ToYeCHUIM MOPTOBMK». [y e pa-
OMN, WO € TaKi Haropoau, aKi NiaTBEPAXKYIOTb
LiHHICTb poboTK. Lle 3BaHHAa € oNa MeHe Be-
NMKOK FOPAICTIO | CTUMYTOM MPOOOBXKYBATU
BiOdaHO MpautoBaT 0109 PO3BUTKY MUKO-
NaiBCbKOTO TOProBEIbHOTO MOPCHKOIO MOPTY.
Toxk He Byay 3yNUHATKCSA | pyxaTuMyca Oani 3
TaKMM »Ke eHTY3ia3MOoM.

- Wo pna Bac o3Ha4yae 6yTu yneHoM Mpodo-
CMiNKMN POBITHUKIB MOPCbKOIO TPaHCMOPTY
YKpaiHn?

- Mpodcninka — Le BMNeBHEHICTb Yy 3aBTpall-
HbOMY AHI | 6e3nepeyYHo NocTiMHa NiATPUMKA.
MPMTY nigTprMyoTb He NuLlle Ha eTani pobo-
TV, @ My HaBYaHHI. 9 BXe 3raflyBaB CBOrO CMHa,
AKMIM 3aBAAKM NpodCcninul oTpUMaB LWaHC Npom-
T HaBYaHHSA Y JIMTOBCHKIM MOPCbKIV akageMii,
napanenbHO HaBYatoUMCh Y XePCOHCHKIM aep-
YaBHIM MOPCbKIiM akageMii. NpUeEMHO 4yTKn, ak
BiH 3 3aXOM/1IeHHAM PO3MOBIAAE NPO MOXKITMBICTb
BUMTMCA Ha CUMYNATOPAax CyOOBUMX MICTKIB Ta iH-
LIMX BIPTYanbHUX Mpuiagax. 9 pagui, wo fono-
Ba NPMTY Oner lNouroptok NocTinHo gbae npo
MarByTHE MOKOMNIHHA YKPaIHCbKMX MOpaKiB.He
3abyBatoTb, 40 pedi, i Mpo Manedy, 419 AKX Ya-
CTO OPraHi30BYIOTb CBATA | AapyOTh MOAAPRYHKM.
Y HEMPOCTI YacK 4 3aBXAM MOXKY MOKIACcTUCA Ha
Mpodcninky. 3 NepLmx AHiB MOBHOMACLITabHO-
ro BTOPrHEHHSA MW OTPUMYBaNM NPOaYKTOBI Ta
Habopu 3 NpegMeTamMim NepLLoi HeobXiaHOCTI.
Taki MOMEHTW 0COBNMBO MIAKPECIOOTb, K BaXK-
NnMBo ByTn y Mpodcninu,, aka aincHo NikNyeTbca
MPO CBOIX YMIEHIB | JonoMarae iM y HamcknaaHi-
LWKMX CUTyaLigx. Lle 6inblie Hixk opraHisadia, ue
Halla poavHa, aka o6'egHye Hac | gonomarae
nogonaTy Oyab-aKi BUNpPobyBaHHA.

«MPO®CMINKA — LIE BMEBHEHICTb Y 3ABTPALLHBOMY AHI | BE3NEPEYHO MOCTINHA NIATPUMKA.
NPMTY nmigTPUMYIOTb HE NULILE HA ETAMI POBOTU, A 1 Y HABYAHHI...»

«...Y HEMPOCTI YACK A 3ABXAM MOXY MOKNACTUCA HA [TPO®CMINKY. 3 NEPLIMX AHIB MOBHOMAC-
LUTAEHOIO BTOPFHEHHA M OTPUMYBANW NPOAYKTOBI TA HABOPW 3 NPEAMETAMM MNEPLIOI HEOBXIQ-
HOCTI. TAKI MOMEHTW OCOB/MBO MIAKPECNIOKOTb, K BAXIMBO BYTK Y MPOGCHINLI, AKA AINCHO
MIKNYETLCA MPO CBOIX YNEHIB | LOMOMATAE M Y HAUCKNALHIWWX CUTYALISX. LIE BINBLLE HIXK OP-

FAHI3ALIA, LIE HALLA POVHA, KA OB'€IHYE HAC | JOMOMATAE MOLAONATU BY[b-AKI BUNIPOBYBAHHS».

POBOTA BO[ISi B MOPTY BUMATAE HE
NIVLLE NPO®ECIMHMX HABUYOK, SKI MW
HABYBAEMO Y XOfll HABYAHHS, ANE
N YBAXXHOCTI 10 APIBHULIb. BAXNN-
BO BMITV HE MPOCTO KEPYBATW ABTO-
MOBIJIEM, A 1 BYTW CMPABXHIM MAK-
CTPOM Y MNEPEBIPL|| TEXHIYHOTO CTARY.
ToMmy Yy KOXXHOMY ETAMI POBOTW MO-
TPIEHO BYTW CKOHLEEHTPOBAHUM |

BIAMNOBIAANBHUM, APKE BIf LibOIro

SANEXWTb BE3MEPEGIMHICTb | EQEK-

TUBHICTb BCbOI'O MPOLIECY B MOPTY.
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I OTPMMKA HA CTAPTI
HABYAJTbHOT O POKY:
TOLAPYHKW OO AHA 3HAHD

(‘/“\ se kO seafarers’

’,' the

“MOPTPAHC”

MepwKi OCIHHIM OeHb 3aBXAM MPUHOCUTb
0CoONMBI BigUyTTA ANA OiTen, agyke Le noda-
TOK HOBOI M1aBM B IXHIM OCBITHIV MoOopoxi. Bo-
Ha HamOBHEHa 3HAHHAMM, MOXITMBOCTAMU Ta
nepcrnekTMBaMM ANa ManbyTHbOro. BiTaHHA 3
[HeM 3HaHb — Lie BaXkmBa NiaATpYMKa Ta MOTU-
BaLig ona giten. LLLob 3a0xoTWTWM 00 HOBUX O0-
caArHeHb, bnaroainHmim GoHO MOPCHKOrO TPAaHC-
nopty «cMOPTPAHC» 3a niaTpvMKkK IMpodcninkm
POBITHVKIB MOPCbKOrO TpaHCMopTy YKpaiHm
(MPMTYVY), 6paTcbkoi npodcninkm SEKO (L Beuiq)
Ta The Seafarers’ Charity nposenv mMacluTabHy
aKUito 014 Oiter MopgaKiB-dneHiB MNpodcninku.

CBATKOBI 3axogu Nnpouwnu anga aitemn B Ogeci
Ta I3Maini. He 3anmwmnamca nosa yBaroto 1 ciM'i

MOPAKIB 3 IHLMX PEriOHIB KpaiHW: MogapyHKM
019 WKoNapiB 6ynum posicnaHi no BCi YkpaiHi.

«BMxoBaHHSA pPO3yMHOrO, LinecrnpaMoBaHo-
ro NMOKOJIHHA — e Hall BKNag y NMpoLuBiTaH-
HA ManbyTHboro. CamMe fitn GopMyBaTUMYTb
3aBTpPalUHIN OeHb, | Big, HAac 3aneXuTb, KM
BiH 6yne. M Bci NoOBUHHI 06'egHaTK 3ycunns,
o6 CTBOPUTM YMOBU AN iIXHBbOIO LLLACTIMBOrO
i 6e3neyHoro AMTUHCTBa», — 3a3HauumB lonosa
MPMTY Oner Npuroptok.

Ona piten B Ogeci Ta I13maini 6ynm opraHizoBaHi
Beceni po3Baru, KOHKYpCcK 3 aHiMaTopamMm —
nepCcoHa)kaMu 3 MOMyAapPHOro MynsTdinbMy
«JyMKamMuy HaBMBORIT».

«B® «MOPTPAHC» nponoBXye pobutn yce
MOXXSIMBE AN OiTen, Wob gapyBaTh iM ycMiLl-
KW HaBiTb y LLlel HenpocTuii Yac. it — ue Ha-
Lue CBiTe ManbyTHE, | M/ NparHemMo CTBOPUTU
ONF HUX ACKPaBi MOMEHTU pafocCTi, o6 BOHMU
MO BUPOCTaTK B Nto6oBi Ta nigTpumui. Ca-
Me 3aBAAKM TaKUM 3axodaM, 9K Le CBATO, MU
CMiNbHO 34IMCHIOEMO iXHi Mpii, ag)Xe iXHi yc-
MilLKM — L Te, WO HagMxa€ Hac Ha HOBI Oo6pi
cnpaBwu», — nodinunacsa gupektopka doHay
AHTOHIHa LLIkaMepga.

Taki akuii HagatoTb AITAM BIiO4WyTTa 0agocCTi Ta
Hafdii Ha cBiTNe MambyTHE. BOHM MOKa3ytoTb, WO
HaBITb Yy CKMIAQHI YacK € Ti, XTO MIKAYETbCA MPO
iXHE WacTa i pO3BUTOK.

YKPAIHCbKA

MPOGCITINTKOBA
TPAHCTIOPTHA 1
FA3ETA

MO-24< =1

ODILIAHUM
E - E YAT-EOT

MPMTY

CniB3aCHOBHUKM:

MpodeciiiHa cninka pobiTHUKIB MOPCbKOro
TpaHCNopTy YKpaiHn

YopHoMopcbKa nepBrHHa Npodceninkosa
opraHisauia Mopsakis

3BepcTaHo: ®OM Crewerko KO.B.
65039, M. Opfieca,
ByNn. CepeaHbOPOHTaHCbKa, 19-a

Opyk: ®OM KnaiHa K.l
65045, M. Opleca,
npoB. Biue-AgMipana »Xykoea, 27

65062, M. Ofeca, larapiHcbke nnato,
6yn. 5-B, npuMileHHa 1
moryak@mtwtu.org.ua

BinnoBiganbHW 3a BUNYCK HOMepa
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